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Yonetim Kurulu Baskani’nin Haziran 2012 Donemi Degerlendirmeleri ve

Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir pargasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar iginde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basari ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basarili bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, giiglii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiyiime plami cercevesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2011
yilinda hayata gecirilmis olup, 2012 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve bunlarin
Bankamiz i¢in stratejik c¢ikarimlarini goz Oniinde bulunduran yeni projelerimiz bulunmaktadir.
Yatirrm bankaciligi alanindaki biiylime hedeflerimizi gerceklestirirken diger alanlarda oldugu
gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iiriin ve miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina

sunmak en biiyiikk amacimizdir.

Bu ama¢ ve hedef dogrultusunda, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Bankamiz toplam aktif
biiytikliigli bir onceki yilin sonuna goére %132 oraninda artis gostererek 1,922,204 bin TL

seviyelerine ulagmustir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka bagl
ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007°den itibaren piyasa
kosullarina baglh olarak gerceklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri ile
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Sirket’in yabanci yatirimcilar adma Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda yapilan
alim-satim iglemlerindeki alt1 aylik donemde ortalama piyasa pay1 %8.07 olarak gerceklesmis lup,
tic aylik ortalama pazar payinda yabanci araci kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina
yapilan islemlerde sektor ortalamasi iizerindeki konumunu korumustur.

Gecgen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiilk amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararas1 miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacaktir.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de yatirrm bankaciligi alaninda oncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatinm bankacilifi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma hedefine
yonelik caligmalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2012 yilinda Tiirkiye’de
hayata gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis
miisteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarint Tirkiye’ye
getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine
katkida bulunmaya destek olacagiz. Bu amag¢ dogrultusunda 10-13 Temmuz 2012 tarihleri
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arasinda Maliye Bakam1 Sayin Mehmet Simsek’in acilis konusmasini yaptigi “Tiirkiye — Orta
Dogu Kuzey Afrika: Hisse ve Makro Ekonomi Konferanst” n1 gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu
konferans, Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatirim istahinin vurgulanmasinin
yanisira, genis katilimer kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilari ve miisterileri
firsatlarla tamistirma ve kendilerine isbirligi imkanlari sunmasi agisindan olduk¢a Onemli

olmustur.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada 6nemli bir oyuncu
olmaktir. 2012 6ncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet
alanlarinin yani sira, 2012 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, i¢inde Tiirkiye dahil cesitli tilkelerde ilave sunulabilecek
hizmetler konusundaki ¢aligmalar devam etmekte olup, kredi kullandiriminin yani sira uluslararasi
kurumsal miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diisiiniilmekte ve konuyla ilgili arastirma
caligmalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirrm bankaciligina iligkin faaliyetlerimize yonelik olarak 2011 yilinda oldugu
gibi, 2012 yili igerisinde de kurumsal finansman danigmanligi ve risk yonetimi hizmetleri
faaliyetlerini uygulamayi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Arastirma Boliimii 2012 yilinda da basarili
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcast olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye
Arastirma Bolimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirnmcilara hizmet vermeke ve
gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadir.

2012 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan

hizmet verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfOyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.



Genel Miidiir'iin Haziran 2012 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Bankamiz toplam aktif biiyiikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore
%132 oraninda artis gostererek 1,922,204 bin TL olmustur. Bu tutarin %87’si alim-satim amaglh

finansal varliklardan, %7’si ise TCMB ve diger bankalara yapilan plasmanlardan olusmaktadir.

2011 yil1 sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 398,729 bin TL iken, 30 Haziran 2012 tarihinde

%65 oraninda azalarak 140,542 bin TL’ye diigsmiistiir. Plasmanlarin tamamu kisa vadelidir.

Ayn1 donem icerisinde Banka, alim satim amach finansal varliklar portfGyiinde 31 Aralik 2011
donemi sonunda yakalamis oldugu artisi devam ettirmis ve 30,122 Bin TL tutarindaki 2011
yilsonu portfoy biiyilikliigiinii 1,673,063 Bin TL’ye yiikseltmis ve %407 oraninda bir artis
kaydetmistir.

Banka’nin 30 Haziran 2012 donemi itibariyle Sermaye Yeterlilik Oran1 %43.80 olarak
gerceklesmistir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2011 tarihinde 2,127,528 bin TL iken vadeli doviz alim-
satim islemlerinde gerceklesen onemli artis ile birlikte 30 Haziran 2012 tarihinde 6,330,697 bin

TL’ye ylikselmis olup islemlerin tamami kisa vadelidir.

Bankamiz temel olarak yatirim bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, banka gelirlerinin
biiyiik bir boliimii bankalararasi para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve yabanci para alim-

satim faaliyetleri ve Merrill Lynch grup sirketlerine verilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 30 Haziran 2012 donemi itibariyle vergi sonrast Donem Kar1 21,254 bin TL olarak
gerceklesmis olup bu karin 9,999 bin TL'lik kismi, Banka’nmin Bagli Ortakligit Merrill Lynch
Menkul Degerler A.S.'nin 10 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirmis oldugu kar pay1r 6demesinden

olugmaktadir. Bankamiz gectigimiz y1l ayn1 donemde 920 bin TL donem kar1 elde etmistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

Banka’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Gonen, 28 Mart 2012 tarihi itibaryla
istifa ederek gorevinden ayrilmis olup, Satis Direktorii olarak gorev yapmakta olan Fahri Tankut
Manav, 28 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile bu gorevinden ayrilarak Genel Miidiir

Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Banka’nin Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Sara Ferrari 20 Temmuz 2012 tarihi itibartyla istifa

ederek gorevinden ayrilmistir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL Haziran 2012
Bankalar ve Diger Mali Kurulusiar 140,642
Gerceger Uygun Deger Farky K/Z'a yansitilan FV/ 1,673,063
Bagh Ortakliklar (nef 3,111
Krediler ve Diger Alacaklar 18,199
Maddi Duran Varliklar (net, 762
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net] 252
Vergi Varlgi 2,587
Diger Aktifler 83,688
Toplam Aktifler 1,922,204

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borglar 15,856
Alinan Krediler 894 267
Para Piyasasina Borglar 902 645
Muhtelif Borclar 5,37
Karsiliklar 14,288
Vergi Borcu 2,151
Ozkaynaklar a7.626
Toplam Pasifler 1,922,204

000 TL Haziran 2012
Net Faiz Geliri 34,963
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri -191
Temettii Gelirleri 5,999
Net ticari Kar/Zarar 19,513
Diger Faaliyet Gelirleri 18,6547

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligu (- 523
Diger Faaliyet Giderleri {- 18,751

Vergi Oncesi Kar 24 531
Vergi Karsilig (- 3,277
Net Donem Kar ve faran 21,254

%o Haziran 2012

Sermaye Yeterlilik Oram 43.80
Ozkaynaklar/Aktifler Oram 4 .56

Bilanco Disi Yukiamlialikler

Haziran 2012

Gaynnakdi Krediler



