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Yonetim Kurulu Baskani’nin Eyliil 2011 Donemi Degerlendirmeleri ve

Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, 6zellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar icinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baglayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup 2008, 2009 ve
2010 yillarinda basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus doneminde
belirledigimiz ve acikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, giiclii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gergeklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda global
piyasalarda meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tirkiye’deki biiyiime hedeflerine
olumsuz bir etki yaratmamis olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden biiylik bir
memnuniyet duyuyoruz.

Bu biiylime plani ¢ercevesinde yatirim bankacilifi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2010
yilinda hayata gecirilmis olup, 2011 yil1 i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve bunlarin
Bankamiz icin stratejik ¢ikarimlarini géz 6niinde bulunduran yeni projelerimiz bulunmaktadir.
Yatirim bankaciligi alanindaki biiylime hedeflerimizi gergeklestirirken diger alanlarda oldugu
gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global {iriin ve miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina

sunmak en biiylik amacimizdir.

Ayni biiylime plani ¢ergevesinde, 2002 yilindan beri iist {iste Institutional Investor tarafindan 1
numara secilen Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye aragtirma raporlari, 2007 yili iginde
faaliyete gecen ve 2008 yilindan bu yana Institutional Investor tarafindan her yil agik ara birinci

secilen Arastirma Departmaniz tarafindan 2011 yili ilk yarisinda da basariyla stirdiirtilmiistiir.

Ana Ortaklik biinyesinde baslayan sermaye piyasast ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile
Banka bagli ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den
itibaren piyasa kosullarina bagli olarak gerceklestirilen Araci Kurum faaliyetleri devam
etmektedir. Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. yabanci yatirimceilar adina yapilan alim-satim
islemlerindeki 2011 yili dokuz aylik ortalama pazar payinda yabanci araci kurumlar arasinda
yabanci yatirimcilar adma yapilan islemlerde sektor ortalamasi {izerindeki  konumunu

korumustur.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiylik amacimiz, bir yandan
Tiirk misterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoylinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacak.
Tim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirnm bankaciligi alaninda oncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.



Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan ve tiim
hizmetler ile yatirim bankaciligi yapmak iizere yola ¢ikan tek uluslararasi yatirim bankast olma
hedefine yonelik ¢alismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2011 yilinda
Tirkiye’de hayata gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in essiz
miisteri portfoyli ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarii Tiirkiye’ye
getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine

katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak. 2011 yil1
oncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet alanlarinin

yanisira, 2011 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Merrill Lynch & Co. Inc. Grubu’nu 2009 yili baginda satin alan Bank of America Corporation,
icinde Tirkiye dahil cesitli iilkelerde ilave sunulabilecek hizmetler konusundaki arastirmalarina
devam etmekte olup, Bankamiz nakdi ve gayri nakdi kredilere iliskin alt yapt olusturma
calismalar1 baglatilmis ve bu calismalarin tamamlanmasinin ardindan piyasa kosullar1 ve
Bankamiz sermaye yeterliligi g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle oncelikle nakdi kredi
kullandirrmimin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Buna ilave olarak, uluslararast kurumsal
miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diistinlilmekte ve konuyla ilgili aragtirma caligsmalari

devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirrm bankaciligma iliskin faaliyetlerimize yonelik olarak 2011 yili 1lk
ceyreginden baglamak {izere kurumsal finansman danigsmanligi ve risk yonetimi hizmetleri

faaliyetlerini hedeflerimiz dogrultusunda uygulamaya baslamig bulunmaktay1z.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz iriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet

verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.

Ayrica Banka bagli ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul kiymet
aracilik ve alim/satim faaliyetleri kapsaminda 2011 yili i¢in hedeflemis oldugumuz kurumsal ve

yerli miisteriler ile islemlere baglamis bulunmaktayiz.



Genel Miidiir'iin Eyliil 2011 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Eyliil 2011 tarihine kadar olan dénemde toplam konsolide aktif biiyiikliigli bir 6nceki yilin
sonuna gore %25 oraninda azalig gostererek 274.352 bin TL olmustur. Bu tutarin %3’ alim-satim
amacl finansal varliklardan, %66’s1 ise TCMB ve diger bankalara yapilan plasmanlarindan

olusmaktadir.

2010 yili sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 243.007 bin TL iken, 30 Eyliil 2011 tarihinde

%26 oraninda diiserek 180.412 bin TL’ye diismiistiir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Banka’nin Konsolide Sermaye Yeterlilik Orant ise 30 Eyliil 2011 donemi itibariyle %59,11 olarak
gerceklesmistir.

Bilango dis1 yilikiimliiliikler 31 Aralik 2010 tarihinde 377.308 bin TL iken vadeli déviz alim-
sattim islemlerindeki artis nedeni ile 30 Eylil 2011 tarihinde 167.375 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz temel olarak yatirim bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, banka gelirlerinin
biliyiik bir bolimii menkul kiymet alim-satim gelirlerinden ve bankalararas1 para piyasasi

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 30 Eyliil 2011 donemi itibariyle vergi sonras1 Konsolide déonem kar1 9,841 bin TL
olarak gerceklesmistir. Gectigimiz yil aym1 dénem konsolide kar1 9,883 bin TL olarak
gerceklesmistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

5 Temmuz 2011 tarih ve 583 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Ana Ortaklik Banka’nin
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gdrev yapan Robert Edward Kemp
Everett’in gorevinden ayrilmasima ve yerine Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmak lizere Sara Ferrari’nin atanmasina karar verilmis olup yeni atamaya iliskin BDDK

onay slireci devam etmektedir.

15 Temmuz 2011 tarih ve 584 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Ana Ortaklik Banka’nin
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Atilla Steven Ilkson’un
gbrevinden ayrilmasina ve yerine Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmak tizere Ufuk Murat Beyazit’in atanmasina karar verilmis olup yeni atamaya iliskin BDDK
onay silireci tamamlanmis ve Ufuk Murat Beyazit gérevine 25 Agustos 2011 tarihi itibariyla

baglamistir.

Ana Ortaklik Banka'nmin Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan
Dennis Joseph Reynard 30 Kasim 2011 tarihi itibariyla gérevinden istifaen ayrilmis olup, yerine

yeni bir atama yapilmamaistir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar
Gerceger Uygun Deger Farki K/Z'a
Baiglr Ortakliklar {ne
Maddi Duran Varliklar (ne
Maddi Olmayan Duran Varliklar {ne
Vergi Varliqn
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Sattm Amch Tiirev Finansal Borclar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar

Muhtelif Borclar

Karsiliklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Nef ticari Kar/Zarar
Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsihiji {-
Diger Faaliyet Giderleri |-

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiidg |-

Net Dinem Kar ve faran
%

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilanco Disi Yiikiimliiliikler

Gayrinakdi Krediler

Eyliil 2011
180 412

Eyliil 2011




