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Yonetim Kurulu Baskani’’nin Eyliill 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve
Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar i¢cinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almig ve 2006 yil1
sonunda baslayan kurulug siirecimiz, 2007 yilinda basan ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basaril1 bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, giiclii bir yerel oyuncu olma

hedefimizi gergeklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiyiime plan1 cer¢evesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2014
yil1 Oncesinde hayata gecirilmis olup, 2014 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve
bunlarin Bankamiz i¢in stratejik cikarimlarini goz Oniinde bulunduran yeni projelerimiz
bulunmaktadir. Yatinm bankaciligi alanindaki biiyiime hedeflerimizi gerceklestirirken diger
alanlarda oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iiriin ve miisteri portfGyiinii

Tiirkiye piyasalarina sunmak en biiyiikk amacimizdir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasas1 ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka
bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den itibaren
piyasa kosullarina bagli olarak gerceklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim
faaliyetleri ile tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Sirket’in yabanci
yatinmcilar adina yapilan alim-satim iglemlerindeki ilk dokuz aylik donemde ortalama piyasa
pay1 ise %10.13 olarak gerceklesmis olup, ilk dokuz aylik ortalama pazar payinda yabanci
arac1 kurumlar arasinda yabanci yatinmcilar adma yapilan islemlerde sektor ortalamasi
tizerindeki konumunu korumus olup Euromoney tarafindan Tiirkiye’deki en iyi yatinm sirketi

secilmistir.

Gecen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiik amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoytinii Tiirkiye piyasalarina sunmak
olacaktir. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirim bankaciligi alaninda 6ncii kurulug

olarak faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim
hizmetler ile yatinm bankaciligi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma
hedefine yonelik calismalarina biiyiikk bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2014
yilinda Tiirkiye’de hayata gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America
Merrill Lynch’in genis miisteri portfoyli ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim
firsatlarimi Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve boylece
piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz. Bu ama¢ dogrultusunda Bank of
America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatiim istahinin vurgulandigi, genis katilimci
kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilar1 ve miisterileri firsatlarla tanistirma,

kendilerine isbirligi yapma imkanlarimin sunuldugu c¢esitli konferanslar gerceklestirmis



bulunmaktayiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada Onemli bir
oyuncu olmaktir. 2014 6ncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet
ve faaliyet alanlarimin yam sira, 2014 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su
sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, i¢inde Tiirkiye dahil cesitli iilkelerde ilave
sunulabilecek hizmetler konusundaki ¢aligmalara ek olarak uluslararasi kurumsal miisterilere

nakit yonetimi hizmeti verilmesiyle ilgili arastirma caligmalar devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirnm bankacilifina iliskin faaliyetlerimize yonelik olarak 2013 yilinda
oldugu gibi, 2014 yili igerisinde de kurumsal finansman danigsmanligi ve risk yoOnetimi

hizmetleri faaliyetlerini uygulamay1 hedeflemekteyiz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tirkiye Arastirma Boliimii 2014 yilinda da basaril
calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Bolimii, Bank of America Merrill
Lynch’in Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir pargasi olarak faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye Aragtirma Boliimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatinmcilara hizmet
vermeke ve gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol

almaktadir.

2014 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin cesitliligini artirirken, diger yandan
hizmet verdigimiz firma sayisim ve dolayisiyla miisteri portfoyilinii genisletmeyi de

hedeflemekteyiz.



Genel Miidiir'iin Eyliil 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Eylil 2014 tarihi itibartyla Bankamiz toplam aktif biiytikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore
%43 oraninda azalmis ve 204.018 bin TL olmustur. Bu tutarin %63’ ters repo islemlerinden
alacaklardan, %11°1 alim-satim amacl finansal varliklardan, %7’si TCMB ve diger bankalara

yapilan plasmanlardan, %6’s1 krediler ve alacaklardan olugsmaktadir.

2013 yil1 sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 122.213 bin TL iken, 30 Eyliil 2014 tarihinde

%88 oraninda azalarak 14.725 bin TL’ye gerilemistir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Ayn1 donem icerisinde Banka’nin, alim satim amacl finansal varliklar portfoyii 31 Aralik 2013
donemine gore %76 oraninda azalmis ve 2013 yilsonunda 96.834 Bin TL tutarindaki portfoy
biiytikliigii, 23.043 Bin TL’ye gerilemistir.

Banka’nin 30 Eyliil 2014 doénemi itibariyle Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Orani
%81,91 olarak gerceklesmistir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2013 tarihinde 256.356 bin TL iken, 30 Eyliil 2014

tarihinde 126.385 bin TL’ye gerilemis olup islemlerin tamami kisa vadelidir.

Bankamiz temel olarak yatirnm bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, banka
gelirlerinin biiyiik bir boliimii bankalararas1 para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve
yabanci para alim-satim faaliyetleri ve Merrill Lynch grup sirketlerine verilen hizmetlerden

kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 30 Eyliil 2014 donemi itibariyle vergi sonrast donem kar1 1.513 bin TL olarak
gerceklesmis olup, bu karin 4.250 bin TL'lik kismi, Banka’nin Bagli Ortaklign Merrill Lynch
Menkul Degerler A.S.'nin 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul karari ile Sirket’in 6denmis
sermayesini olaganiistii yedeklerden karsilanmak suretiyle 2.000 Bin TL’den 6.250 Bin TL’ye
bedelsiz olarak arttirmi sonrasi olusan temettii gelirinden kaynaklanmaktadir. Bankamiz

gectigimiz yil ayn1 donemde 6.449 bin TL donem kar elde etmistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

Banka’nin Ust Diizey Yoneticilerine Iliskin son degisikliklikler Haziran 2014 ara donem faaliyet
raporunda belirtilmis olup, Eyliil 2014 ara donemine iliskin herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.



Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide Olmayan Gostergeler:

Ozet Finansal bilgiler

000 TL
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar
Gercede Uygun Deger Fark K/Z'a yansitilan FV
Baglh Ortakliklar (net]
Krediler ve Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar (net
Maddi Olmayan Duran Varliklar {net
Vergi Varlige
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borglar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borclar

Muhtelif Borclar

Karsiliklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Temettii Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar
Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsilig (-
Diger Faaliyet Giderleri |-

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsthd [-

Net Donem Kar ve Zaran
Y

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilanco Disi Yikimlilikler

Gaynnakdi Krediler

Eylul 2014

142,765
23,043

7,361

11,421
1,202

261

8,558

9,407
204,018

21
68,862
]
12,268
15,371
858
106,638
204,018

Eylul 2014
8,076
382
4,250
326
24,549

36,411
408
1,105
1,913

Eylul 2014
81.91
5227

Eylul 2014




