Faaliyet Raporu 2013

Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S.



pwe

YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Merrill Lynch Yatinm Bank A.$.Genel Kurulu'na:

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S$.’nin ve konsolidasyona tabi ortakligimin (“Banka™) 31 Arahk 2013 tarihi
itibartyla hazirlanan yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla
diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemig bulunuyoruz. Rapor
konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulufundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug
olarak lizerimize diigen sorumluluk, denetlenen yilhik faaliyet raporu iizerinde goriis bildirmektir,

Denetim, 5411 say1h Bankacihk Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yilhk faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup
olmadig1 konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeldestirilen denetimin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflaryla,
Merrill Lynch Yatimm Bank A.$'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 5411 sayil: Bankacilik Kanunu'nun
40'1nc maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve tzet Yonetim Kurulu
raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriigiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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Merrill Lynch Yatirm Bank A.S 2013 yihh Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasma ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenen

usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmig olup, ilisikte sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Baskan’min 2013 Donemi Degerlendirmeleri ve
Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, o6zellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar iginde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baglayan kurulus silirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basarili bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma

hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiylime plani ¢ercevesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimii 2012 yili
ve Oncesinde hayata gegcirilmis olup, 2013 yili icin kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve
bunlarin Bankamiz icin stratejik c¢ikarimlarini g6z Onilinde bulunduran yeni projelerimiz
bulunmaktadir. Yatirim bankacili§i alanindaki biiyiime hedeflerimizi gergeklestirirken diger
alanlarda oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iirlin ve miisteri portfoyiinii

Tiirkiye piyasalarina sunmak en biiyiik amacimizdir.

Banka biinyesinde baglayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka baglh
ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den itibaren piyasa
kosullarma bagl olarak gergeklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri ile
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Sirket’in yabanci yatirimcilar adina Borsa Istanbul’da gergeklestirilen alim-satim
islemlerindeki oniki aylik donemde ortalama piyasa pay1 %9.68 olarak gerceklesmis olup, oniki
aylik ortalama pazar payinda yabanci aract kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina yapilan

islemlerde sektor ortalamasi tizerindeki konumunu korumustur.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiylik amacimiz, bir yandan
Tiirk misterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararas1 miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacaktir.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirnm bankaciligi alaninda oncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi slirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatirnm bankacilifi yapmak {iizere yola ¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma hedefine
yonelik ¢aligmalarma biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. Tiirkiye’de hayata
gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis miisteri
portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarin1 Tirkiye’ye getirirken, bir
yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya
destek olacagiz. Bu amag¢ dogrultusunda 26-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Bagbakan
Yardimcist Sayin Ali Babacan’in sunum yaptig1r “Tiirkiye — Orta Dogu Kuzey Afrika: Hisse ve

Makro Ekonomi Konferansi” n1 gergeklestirmis bulunmaktayiz. Bu konferans, Bank of America



Merrill Lynch’in Tirkiye’ye olan yatirim istahinin vurgulanmasinin yanisira, genis katilimet
kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirnmcilart ve miisterileri firsatlarla tanistirma ve

kendilerine igbirligi imkanlar1 sunmasi agisindan oldukc¢a dnemli olmustur.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada 6nemli bir oyuncu
olmaktir. 2013 yili ve 6ncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve
faaliyet alanlarinin yani sira, 2014 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, iginde Tiirkiye dahil ¢esitli iilkelerde ilave sunulabilecek
hizmetler konusundaki ¢aligsmalar devam etmekte olup, kredi kullandiriminin yani sira uluslararast
kurumsal miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diisiiniilmekte ve konuyla ilgili arastirma

caligmalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirnm bankaciligina iliskin faaliyetlerimize yonelik olarak 2013 yilinda oldugu
gibi, 2014 yili icerisinde de kurumsal finansman danigmanlifi ve risk yOnetimi hizmetleri

faaliyetlerini uygulamayi1 hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Arastirma Bolimii 2014 yilinda da basarili
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye Aragtirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcast olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye
Arastirma Boliimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirimcilara hizmet vermeke ve

gergeklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadir.

2013 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan

hizmet verdigimiz firma sayisin1 ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.



Genel Miidiir'iin 2013 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Bankamiz toplam aktif biiytikliigl bir onceki yilin sonuna gore
%81 oraninda azalarak 355.561 bin TL olmustur. Bu tutarin %34’ TCMB ve diger bankalara

yapilan plasmanlardan ve %27’si alim-satim amagli finansal varliklardan olusmaktadir.

2012 yili sonunda TCMB ve banka plasmanlart 342.844 bin TL iken, 31 Aralik 2013 tarihinde
%64 oraninda azalarak 122.213 bin TL’ye diigsmiistiir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Ayn1 donem igerisinde Banka’nin, alim satim amagli finansal varliklar portfoyti 31 Aralik 2012
donemine gore %93 oraninda diislis gdstermis ve 2012 yilsonunda 1.420.163 Bin TL tutarinda
olan portfoy biiyiikligii, 96.834 bin TL’ye gerilemistir.

Banka’nin 31 Aralik 2013 donemi itibartyla Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Orani
%43,33 olarak, Konsolide Sermaye Yeterlilik orani ise %48,59 olarak gergeklesmistir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikkler 31 Aralik 2012 tarihinde 4.640.787 bin TL iken, vadeli doviz alim-
satim islemleri ve vadeli aktif deger alim-satim islemlerinde gerceklesen diisiis ile birlikte 31

Aralik 2013 tarihinde 256.356 bin TL’ye diismiis olup islemlerin tamami kisa vadelidir.

Bankamiz temel olarak yatinm bankacili§i alaninda faaliyet gostermekte olup, banka
gelirlerinin biiyiik bir boliimii bankalararasi para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve
yabanci para alim-satim faaliyetleri ve Bank of America Merrill Lynch grup sirketlerine

verilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 31 Aralik 2013 donemi itibariyla vergi sonrast donem kar1 2.423 bin TL olarak
gerceklesmis olup, Bankamiz gectigimiz yil ayn1 donemde 36.330 bin TL doénem kar elde

etmistir.
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Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide Olmayan Gostergeler:

Ozet Finansal bilgiler

(000 TL)
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Gerceger Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV

Bagli Ortakliklar (net)
Krediler ve Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

"CICIRE ]
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amcl Tiirev Finansal Borglar

Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar
Muhtelif Borglar
Karsiliklar

Vergi Borcu
Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

(000 TL)

Net Faiz Geliri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Temettii Gelirleri

Net ticari Kar/Zarar

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri ()

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiligi (-)
Net Donem Kar ve Zarari
(%)

Sermaye Yeterlilik Orani
Ozkaynaklar/Aktifler Orani

Bilanco Disi Yukiimliliikler

(000 TL)
Gayrinakdi Krediler

Aralik 2013
122,213
96,834
3,111
32,050
704
318
7,362
92,969
355,561

42
224,750
0

4,954
19,700
990
105,125
355,561

Aralik 2013
31,083
(318)
0
(17,914).
32,797

Aralik 2013
43.33
29.57

Aralik 2013
2




Konsolide Gostergeler:

Ozet Finansal bilgiler

(000 TL)
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Gerceger Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV

Bagli Ortakliklar (net)

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net)
Krediler ve Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)
"CICIRE ]

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

Alim Satim Amc¢li Tiirev Finansal Borglar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar

Muhtelif Borglar

Karsiliklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

(000 TL)

Net Faiz Geliri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri ()

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiligi (-)
Net Donem Kar ve Zararni
(%)

Sermaye Yeterlilik Orani
Ozkaynaklar/Aktifler Orani

Bilanco Disi Yukiimluliikler

(000 TL)
Gayrinakdi Krediler

Aralik 2013
161,914
96,834
0
160
32,050
923
531
8,726
99,690
400,828

42
224,750
0

5,202
26,668
2,947
141,219
400,828

Aralik 2013
33,023
16,196

(17,917).
42,294

Aralik 2013
48.58
35.23

Aralik 2013




Bankamiz Vizyonu

Vizyonumuz ne olmak istedigimizi tarif etmektedir: Diinyadaki en iyi finansal hizmetler sirketi.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S., diinyadaki lider finansal kuruluslardan biri olan Bank of America
Merrill Lynch grubunun bir pargasidir ve vizyonu Bank of America Merrill Lych grubu ile aym

dogrultuda, diinyadaki en iyi finansal hizmetler sirketinin bir pargasi  olmaktir.

Bankamiz Degerleri
Asagidaki 5 deger, birey ve takim olarak neye inandigimizi ve miisterilerimiz, hissedarlarimiz,

toplumumuz ve birbirimiz ile nasil bir etkilesim igerisinde olmay1 amagladigimizi temsil etmektedir.

Miisterilerimizin ve Hissedarlarimizin Beklentilerini Karsilamak: Bireylerin, kurumsal miisterilerin
ve kurumsal yatirimcilarin finansal isteklerini karsilama tutkusuna sahibiz. Disiplinli bir sekilde hareket

etmenin siirdiiriilebilir bir uzun dénem performansi getirecegi inancindayiz.

Takimimiza Giivenmek: Tiim kurumsal yapiy1 bizi olusturan unsurlara ulagtirmak i¢in hep birlikte

diinya capinda ¢alismaktay1z. iliskilerimizde tutarli ve anlasilir olmak icin ¢abalamaktayiz.

Calisanlarin Giiciinii Sahiplenmek: Aramizdaki diisiince, tarz, kiiltiir, etnik ve tecriibe farkliliklarina
deger veriyoruz. Farkliliklarin ve birlikteliklerin faaliyetlerimiz igin iyi oldugunun ve sirketimizi

giiclendirdiginin farkinday1z.

Sorumluluk Sahibi Olmak: islemlerimiz ve kararlarimzin insanlarin yasamlarmi etkilediginin

farkindayiz. Disiplinli bir risk yonetimi ve dogru olan1 yapma hususunda kendimizi sorumlu goriiyoruz.

Firsat Yaratmak: Biz, kendimizi; miisterilerimiz, toplumumuz, hissedarlarimiz ve kendimiz i¢in daha
iyi bir gelecek yaratmak amaciyla potansiyelimizi kullanabilmek igin birbirimize yardim etmeye

adiyoruz.

Bankamiz Stratejileri

Stratejimiz, miisterilerimizin etrafinda sekillenmektedir ve miisterilerimizin finansal hayatlarin1 ve
faaliyetlerini en saglikli sekilde siirdiirebilmeleri amaciyla miisterilerimize diger finansal kuruluglardan daha

iyi hizmet sunmaktir.

Kurumumuz Calisma Ilkeleri, sirketin stratejisini basarmaya yonelik gostergelerdir ve isletmemizi ve

bilangomuzu nasil yonetecegimiz konusunda yol gosterir.



MUSTERI ODAKLI OLMAK

Miisteri odakli olmak, sirketin, miisterilerin finansal ihtiyaglarini sorunsuz ve verimli bir sekilde yerine
getirmesini saglayan bir isletme modeli olusturmakla ilgilidir. Is, miisterilerimizin bakis agisindan tasarlanir
ve ¢alisanlarin, miisterilerin ne istedigini, sirket hakkinda ne diistindiiklerini ve bankanin sundugu hizmetleri
nasil degerlendirdiklerini anlamalar1 saglanir. Miisterilerin ihtiyaglarini yerine getirmek igin degerli teklifler

ve uriinler olusturup onlan sirket genelindeki yetenekli ¢caligsanlar araciligiyla sunariz.
CALISMAK ICIN EN iYi YER OLMAK

Kurumumuz, insanlarin dikkatini ¢eken, takim arkadaglarimizin stratejimiz hakkinda bilgi sahibi oldugu ve
potansiyellerinin tamamini sergileme firsatt buldugu; cesitlilige ve insanlarin birbiriyle uyumlu ¢aligmasina
deger verilen ve bunlarin tesvik edildigi, ¢alisanlarin is, yasam ve aileyi dengede tutarken basarili

olabildikleri ve ddiillerin sonuglara dayandigi bir isyeri olmaya ugrasmaktadir.
RiSKI iYI YONETMEK

Kurumumuzda, risk yonetimi isini yapiyoruz. 2010’dan beri, risk yonetimi kiiltiirliimiizi 6nemli 6lgiide
gelistirdik. Tiim igletmeler genelinde risk istahimiza iliskin net bir anlayis gelistirdik. Bu anlayista yedi
onemli kategori bulunur: kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, uyum riski, likidite riski, stratejik risk ve
itibar riski. Bu yil sirket genelinde operasyonel risk bilinci ve icrasini gelistirme konusuna 6zellikle vurgu
yapiyoruz. Son olarak, sorumluluk konusunda eminiz- tiim ¢alisanlarimiz, bir endiseleri varsa onu
¢ekinmeden agik¢a sdyleme yiikiimliliiklerini bilir ve bunu tesvik etmek bizim kiiltiiriimiiziin bir parcasidir.
Riski iyi bir sekilde yoneterek, firmamizi gii¢lii tutar, misterilerimizin hedeflerine ulagmalarina yardimci

oluruz.
VERIMLILIGI iYi YONETMEK

Verimliligi iyi yonetmek, operasyonel miikemmellik i¢in caba sarfetmeyi ve sistemler inga ederek
miisterilerimize hizmet verirken miisteri hizmetleri, risk yonetimi ve diger kritik islevleri destekleyen

teknoloji ve operasyon alanlarinda “ bir seyi tam istenildigi sekilde yapma” taahhiidiinii ifade eder.
SAGLAM BIiR BILANCO INSA ETMEYE DEVAM ETMEK

Kurumumuz tiim paydaslarina karsi - miisteriler, hissedarlar, ¢aliganlar, topluluklar ve genis ekonomi-
ekonomik dongiilerin igerisinde yol gostermeye yetecek kadar mali agidan giiglii olma yiikiimliligii vardir.
Saglam bir bilango ile, banka, beklenmeyen ekonomik olaylari atlatmak ve miisterileri ve ekonomiyi

desteklemeye devam etmek i¢in konumunu saglama alacaktir.



Banka’nin Tarihsel Gelisimi

= 12 Subat 1992 tarihinde Tat Yatirim Bankasi Anonim Sirketi olarak kuruldu.

= Banka 7 Aralik 2006 tarihinde Merrill Lynch European Asset Holdings Inc. tarafindan satin alindi.

= 1 Subat 2007 tarihinde tinvani Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. olarak degistirildi.

= 21 Haziran 2007 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, Bankamiz’in Yatirim Danismanligi,
Alim Satim Araciligi, Halka Arza Aracilik, Portfoy Yoneticiligi, Menkul Kiymetlerin Geri Alma
(Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhiidii ile Alim Satimi, Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik
faaliyetlerinde bulunmast uygun goriilmiis ve bu karar 11 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmigtir.

= 27 Temmuz 2007 tarihli BDDK karar1 ile sermaye piyasasi araci kurumlari ile acentelik sdzlesmesi
yaparak acentelik faaliyeti yiirlitmesine izin verilmis ve Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. ile
acentelik tesis edilmistir.

= Bank of America Corporation, 1 Ocak 2009 tarihi itibari ile, Banka’nin % 99.99 payla ortagi olan
Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in nihai ortagi Merrill Lynch & Co. Inc.’i satin
almustir. Islemin gerceklesmesi sonrasinda Banka’nimn direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik
olmamustir.

= 1 Ekim 2013 tarihinde, Merrill Lynch Group Inc. ve Merrill Lynch & Co. Inc.’in Banka’daki
dolayl paylarinin %0’a diismesi ve NB Holdings Corporation’in %100, Merrill Lynch International
Incorporated’in %99,999998 ve Bank of America Global Holdings, S.a.r.l.’nin de % 89,0000028
oraninda dolayl1 pay edinmesi sonug¢larini doguran, Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in
Banka’daki dogrudan paymin %99,999992’den %0’a diismesine ve Bank of America Global
Holdings, LP’nin Banka’da %99,999992 oraninda dogrudan pay sahibi olmasina izin verilmistir.

2013 Y1l Ana Sozlesme Degisiklikleri

29.03.2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Glimriik ve Ticaret Bakanlig
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun onaylarima istinaden, sirket ana s6zlesmesinin 5, 6,
9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 23, 26, 28, 30 ve 31 numarali maddelerinin tadili
gergeklestirilmis ve tescil edilerek 11 Nisan 2013 tarih ve 8298 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde yayimlanmistir.



Ortakhlik Yapisi, 2013 Y1l Sermaye ve Ortaklik Yapisi Degisimleri

= 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi tarihsel degerleriyle beheri 1

TL itibar1 degerde 50 milyon adet hisseye ayrilmis olup 50 milyon TL’dir.

= 1 Ekim 2013 tarihinde, Merrill Lynch Group Inc. ve Merrill Lynch & Co. Inc.’in
Banka’daki dolayli paylarinin %0’a diismesi ve NB Holdings Corporation’in %100, Merrill
Lynch International Incorporated’in %99,999998 ve Bank of America Global Holdings,
S.a.r.l.’nin de % 89,0000028 oraninda dolayli pay edinmesi sonuglarini doguran, Merrill
Lynch European Asset Holdings Inc.’in Banka’daki dogrudan paymin %99,999992’den
%0’a diismesine ve Bank of America Global Holdings, LP’nin Banka’da %99,999992

oraninda dogrudan pay sahibi olmasina izin verilmistir.

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihli sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye (%) Sermaye (%)

Bank of America Global Holdings, LP 49,999,996.00 99.999992% . 0.000000%

Merrill Lynch European Assets Holding Inc.

Merrill Lynch International Incorporated : 0.000002% . 0.000000%

Merrill Lynch Group Inc. . 0.000000% . 0.000002%

Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C. . 0.000002% . 0.000002%

 Merrill Lynch Group Holdings Il, LL.C. 00 0.000002% 00 0.000002%

Merrill Lynch Group Holdings IlI, L.L.C. . 0.000002% . 0.000002%
Toplam 50,000,000 100% 50,000,000 100%

Banka, Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. hisselerinin %99.99’una sahip bulunmakta olup,
sermaye dagilimina iligkin detayli tablo asagida sunulmaktadir.

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Hissedarlarin Adi
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.
Merrill Lynch International Incorporated

Odenmis Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
1,999,800.00 99.99000% 1,999,800.00 99.99000%
50.00 0.00250% 0.00 0.00000%

50.00 0.00250% 50.00 0.00250%
Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C. 50.00 0.00250% 50.00 0.00250%
Merrill Lynch Group Holdings IlI, L.L.C. 50.00 0.00250% 50.00 0.00250%
Toplam 2,000,000.00 100% 2,000,000.00 100%

Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C.

|
|
|
Merrill Lynch Group Inc. ‘ 0.00 0.00000% 50.00 0.00250%
|
|
|

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Pay Bilgisi

2013 y1l1 sonu itibartyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin Banka’da sahip olduklar1 pay

bulunmamaktadir.



Faaliyet Konularna iliskin A¢iklamalar

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. olarak Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi ile Sabit Getirili
Menkul Kiymetler ve Doviz Alim/ Satim faaliyetleri sitirdiiriilmektedir. Bununla birlikte Banka
bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. bilinyesinde Subat 2007’den itibaren
piyasa kosullarina bagli olarak gergeklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri
ile Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Sirket’in yabanci yatirimcilar adina Borsa Istanbul’da gerceklestirilen alim-satim
islemlerindeki oniki aylik donemde ortalama piyasa pay1r %9.68 olarak gerceklesmis olup, oniki
aylik ortalama pazar payinda yabanci aract kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina yapilan

islemlerde sektor ortalamasi lizerindeki konumunu korumustur.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Arastirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcasi olarak faaliyet gostermektedir. Gelismekte Olan
Piyasalar Arastirma Boliimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirimcilara hizmet
vermekte ve gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol

almaktadir.

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. olarak faaliyet gésterdigimiz tiim bu alanlarda oncii bir kurulus
olmay1 hedefliyoruz. Bu bilgi birikimimizi Tiirkiye’deki kurumsal yatirimcilar ile paylagmak ve
miisterilerimize Oonemli bir katma deger saglamak sektordeki konumlanmamizda ve biiylime

hedeflerimizi yerine getirmemizde en biiyiik kriteri teskil etmektedir.

Ileride Uygulanacak Faaliyetler

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatinm bankaciligi yapmak ilizere yola cikan uluslararasi yatirnm bankasi olma hedefine
yonelik calismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2014 yilinda Tiirkiye’de
hayata ge¢irmeyi hedefledigimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis
misteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarin1 Tiirkiye’ye
getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine

katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada énemli bir oyuncu
olmaktir. 2013 ve oncesinde c¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve

faaliyetlerimize iligkin arastirma ve gelistirme ¢alismalarimiz 2014 yilinda da devam edecektir.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet

verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfGyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.



1. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim, Denetim Kurulu ve Risk
Komitesi Bilgileri

Berat Elif Bilgi Zapparoli

Yonetim Kurulu Baskani

Brown Universitesi Ekonomi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii’nden mezun olan Elif Bilgi

Zapparoli, yiiksek lisansin1 Harvard Graduate School’un Isletme béliimiinde yapmustir.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.'ye 2010 yilinda katilan Zapparoli, 1989-1992 tarihlerinde
Morgan Stanley & Co. New York ofisinde, 1994-1998 tarihlerinde ise Goldman Sachs & Co.

New York ofisinde ¢alismistir. 1998-2001 yillar1 arasinda iktisat Yatirrm Bankasi’nda Genel
Miidiir, 2007-2010 arasinda Eurobank Tekfen Istanbul’un Yonetim Kurulu Uyesi, 2001-2010

arasinda ise EFG Istanbul Securities’in Yonetim Kurulu Baskanligi’n1 {istlenmistir.

Zapparoli, 2 Temmuz 2010 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan Merrill Lynch Yatirim Bank

A.$’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Zapparoli aym1 zamanda Merrill Lynch

Menkul Degerler A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak ve Bank of America Merrill

Lynch’de Gelismekte olan Piyasalar (Asya hari¢) Yatirnm Bankacilig1 Es Baskani olarak gorev

yapmaktadir.

Michael Joseph Clarke D Souza
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Londra Imperial Koleji Matematik bdliimiinden mezun olan D’Souza yiiksek lisansini yine

aym kolejin Isletme boliimiinde yapmustir. D’Souza kariyerine 1978’de National Bank

Westminister’da baslamis ve 1998’de bu sirketten Yonetici Direktor olarak ayrilmistir. 1998

yilindan bu yana Merrill Lynch International’da gérev yapmakta olan D’Souza, ayrica Bank of

America grubu biinyesindeki diger sirketlerde de ¢esitli sorumluluklar iistlenmektedir. 31 Mart

2009 tarihinde Banka Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan olarak atanan

D’Souza halen bu gorevlerini devam ettirmektedir. Buna ilave olarak D’Souza Bankanin

Ucrelendirme Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



Hiiseyin Kelezoglu

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Kelezoglu 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun
olduktan sonra sirastyla 1992 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii ve 1993 yilinda da
Johns Hopkins Universitesi Ekonomi Béliimlerinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1995 yilinda Ekinciler Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Uzmani olarak baslayan
Kelezoglu, 1996 ile 2001 yillar1 arasinda Iktisat Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma
Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2001 yillinda EFG Istanbul Equities Menkul Degerler A.S.’de
calismaya baglayan Kelezoglu, burada gorevini Genel Miidiir olarak siirdiirmiistiir. Merrill
Lynch Yatirim Bank A.S.’nin 4 Eyliil 2012 tarihli Yo6netim Kurulu karar1 ile Bankamiza Genel
Miidiir olarak atanarak goérevine baglamistir. Kelezoglu ayn1 zamanda Merrill Lynch Menkul

Degerler A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini devam ettirmektedir.

Banu Merve Cobanoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bobson College Isletme Fakiiltesinden 1994 yilinda mezun olan Banu Merve Cobanoglu
kariyerine Smith Barney Inc., New York’da Finansal Analist olarak baglamistir. 1997 yilinda
Bain Cuneoe E Associati firmasinda Danisman olarak bir yil ¢alistiktan sonra Iktisat Yatirim
Menkul Degerler A.S.’ye Miidiir olarak atanmustir. 2001 yilinda EFG Istanbul Menkul
Degerler A.S.’de calismaya baslayan Cobanoglu burada Genel Miidiir olarak gdrevini 2010
yilina kadar siirdiirmiis ve daha sonra Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.’ye Genel Miidiir
olarak atanmistir. Halen bu gorevini siirdiirmekte olan Cobanoglu, ayn1 zamanda 14 Eyliil
2012 tarihli Yonetim Kurulu karartyla Merrill Lynch Yatirnrm Bank A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi olarak atanmistir.



Dimosthenis Tsoukalas

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yunanistan Amerikan Koleji Finans bolimiinden 1996 yilinda mezun olan Tsoukalas yiiksek
lisansin1 2005 yilinda MIT’nin Isletme boliimiinde yapmistir. Tsoukalas kariyerine 1995°de
Telesis Securities Yunanistan’da baslamis ve 2001°de bu sirketten Is Gelistirme Yoneticisi
olarak ayrilmistir. 2001 yilinda EFG Grup’ta ¢alismaya baslayan Tsoukalas burada cesitli
gorevlerde calistiktan sonra en son Yonetim Kurulu Bagkani Danigsmanligi gérevinden 2012
sonu itibartyla ayrilmis ve Subat 2013’te Merrill Lynch A.S.’de calismaya baslamistir. Banka
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyesi olan Tsoukalas, ayn1 zamanda Ucretlendirme
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlererini yiiriitmektedir.

Fahri Tankut Mapav
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1994 yilinda mezun olan Manav, yiiksek lisansini
1995 yilinda Exeter Universitesi’nde tamamlamistir. Kariyerine sirasiyla KogBank A.S. ve
Tiirk D1s Ticaret Bankas1 A.S.’de dealer olarak baslayan Manav, daha sonra 1998 yilinda
Garanti Portfoy Yonetimi A.S.’ye Portfoy Yoneticisi olarak atanmistir. 2000 — 2004 yillart
arasinda Calyon Bank Tiirk A.S.’de Miidiir olarak gérev yapan Manav, daha sonra Fortis Bank
A.S. ve Standard Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S. ‘de kidemli miidiir olarak gorev yapmustir.
2007 yilinda Merrill Lynch Yatinm Bank A.S’de Direktor linvaniyla ¢aligmaya baglayan
Manav, 28 Mart 2012 tarihinde Genel Miidiir Vekili olarak atanmig olup, 13 Eyliil 2012
tarihinde Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

Miige Tarimel
Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nden mezun olan Tarimci, meslek hayatina 1996 yilinda Finansbank A.S.'de Mali
Kontrol boliimiinde Uzman olarak baslamistir. 1998-2006 yillar1 arasinda Deutsche Bank A.S.
I¢ Kontrol béliimiinde Miidiir Yardimcis1 ve Miidiir pozisyonlarinda ¢alignmustir. 21 Aralik
2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan Merrill Lynch Yatirrm Bank A.§’de Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanan Tarimci, 7 Haziran 2010 tarihi itibart ile bu gorevinden ayrilarak,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bu gorevini 12 Ekim 2012 tarihine kadar siirdiiren
Tarimei, bu tarihte Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.’ye Genel Miidiir Yardimcist olarak
atanmistir.

Miige Tarimc1 ayn1 zamanda Merrill Lynch Menkul Degetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.



Tiilay Saglaméz ilkilic

I¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum — Direktor

Ankara Universitesi Ekonomi boliimiinden lisans derecesine sahip olan Saglamoz 1996
yilindan itibaren bankacilik ve sermaye piyasalar1 alaninda ¢alismis ve 2006 yilinda Merrill
Lynch Tiirkiye biinyesine katilmistir. Saglaméz ayn1 zamanda Sermaye Piyasas1 Temel ve Ileri
Diizey Lisanslarina ve Kara Para Aklanmasmin Onlenmesinden Sorumlu Uzman (CAML-
Certified Anti-money Laundering Specialist) sertifikasina sahiptir.

Kerem Akcanbas

Risk Yonetiminden Sorumlu Miidiir

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisliginden mezun olduktan sonra
Management Trainee egitimini tamamlayarak kariyerine Garanti Bankasi Genel Miidiirliik
Krediler boliimiinde baslayan Kerem Akcanbas daha sonra ayni bankanin bélge miidiirliigii ve
subelerinde miisteri temsilcisi olarak calismistir. 1997-2000 arasinda Interbank Levent
Subesinde, 2000-2007 yillarinda ING Bank Istanbul Temsilcilik ofisinde ve 2007-2012
arasinda ABN Amro Bank Istanbul ofisinde (sonradan degisen ismi ile RBS Istanbul) miisteri
temsilcisi ve portfoy yoneticisi olarak cesitli rollerde kariyerine devam etmistir. 2012 yilinda
bir siire 6zel bir sirkette CFO’luk yaptiktan sonra 2013 Subat ayinda Merrill Lynch Yatirim
Bank A.S’deki gorevine baslamistir.

Esin Demirel Yiiksel

I¢ Denetim Miidiirii

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimiinden 2005 yilinda mezun olduktan
sonra, 2007 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde MBA yiiksek lisansini tamamlamistir. 2006
yilinda Miifettis Yardimcisi olarak Anadolubank A.S.’de calismaya baslayan Yiiksel, 2008 -
2013 yillar1 arasinda Finansbank A.S.’de Kidemli Miifettis olarak gorev yapmistir. Certified
Internal Auditor (CIA) ve Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikalarina sahip olan Yiiksel,
2013 yili Ekim ay1 itibarryla I¢ Denetim Miidiirii olarak Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.’de

caligmaya baslamstir.



I¢ Sistemler

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, 19 Ocak 2007 tarihinde Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi iiyeleri, icraci olmayan Yonetim Kurulu iyeleri,

Michael Joseph Clarke D'Souza, Dimosthenis Tsoukalas’tir.

Y 6netmelik uyarinca Denetim Komitesi 4 Nisan 2007 tarihinde 'I¢ Sistemler Sorumlusu' olarak
atanmigtir. Denetim Komitesi liger aylik donemler itibariyla Banka'min faaliyetlerini
degerlendirmek iizere yilda 4 kez toplanmaktadir. Denetim Komitesi toplantilarina I¢ Sistemler
kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile bagimsiz denetgiler ve gerek goriildigi takdirde

Banka'nin ilgili diger personeli de katilmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler Toplantilari

Y onetim Kurulu

Yonetim Kurulu belirlenen giindemi goriismek iizere i ayda bir diizenli olarak ve buna ilave

olarak da ihtiya¢ duyuldugu durumlarda toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanmakta olup gegtigimiz donemki toplantilar, 19 Nisan
2013, 26 Temmuz 2013, 4 Kasim 2013 ve 17 Ocak 2014 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

2007 yili igerisinde Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak iizere kurumsal
yonetim komitesi olusturulmustur. Kurumsal yonetim komitesi, bankanin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda bulunmak ve ydnetim

kuruluna oneriler sunmak {izere 25 Ekim 2013 tarihinde toplanmustir.

Aktif Pasif Komitesi (APKO)

Bankanin Aktif-pasif yapisin1 gozeterek; risk agirlikli varliklar, likidite ve piyasa riskini
degerlendirerek Banka'nin gelecekteki sermaye gereksinimi analizini yapmakla ve yasal

raporlamasini kontrol etmekle yiikiimlii olan Aktif Pasif Komitesi aylik olarak toplanmaktadir.



Ucretlendirme Komitesi

Komite Bankanin iicretlendirme ile ilgili mevzuata uyumu agisindan gozetimlerde bulunmakta
ve gerekli gordiigii hususlart Yonetim Kuruluna raporlamakla yiikiimliidiir. Gegtigimiz doneme

iliskin Ucretlendirme Komitesi toplantis1 17 Ocak 2014 tarihinde yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurula iliskin Bilgiler

Bankamiz tarafindan 2013 yili igerisinde 29 Mart 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul

gerceklestirilmis olup herhangi bir Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

Insan Kaynaklari1 Uygulamalan

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. calisan sayis1 42°dir. Bir
onceki yila gore kiyaslama yapildiginda ¢alisan sayisinda %20 lik bir artig goriilmektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla calisanlarimizin 45%’1 yiiksek lisans, 52%’si lisans ve %31

lise derecesine sahiptir. Ayrica ortalama yas 37.5 ve ortalama tecriibe 15 yildir.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. biinyesindeki Insan Kaynaklar1 Boliimii genel olarak kurum
i¢indeki is birimlerini ve ¢alisanlar1 destekleyen, yurtdisindaki is birimleriyle Insan Kaynaklar
koordinasyonunu saglayan boliimdiir. Bu cercevede, ise alma, segme, gorevlendirme, istthdam
sartlari, licretlendirme, egitim, yiikselme, performans degerlendirme, transferler ve isten
cikarma/fesih konularinda belirlenen politika ve uygulamalar;

e Kurumun stratejik hedeflerini destekleyen,

e Etik degerlerimizi ve i¢ dengelerimizi dikkate alan,

e Faaliyet gosterdigmiz piyasanin dinamiklerini hesaba katan,

e (alisanlarin cezbedilmesini, kurumda kalmasmni ve kuruma olan baghliklarinm
destekleyecek bi¢cimde planlanmaktadir.

Kurum igindeki is birimlerini ve ¢aliganlarimizi Insan Kaynaklarim ilgilendiren konularda
desteklerken baglica amacimiz, gecerli mevzuata uymak, firsat esitligini gdzetmek, g¢alisan ve

hizmet standardimiz1 gerekliliklerin istiine ¢ikartmaktir.

2013 yil1 i¢in 33 calisanimiza toplam 7.790.790 TL nakit tesvik primi 6denmistir. Bu tesvik
prim miktarlarinin belirlenmesinde, ¢aliganlarimizin kendi performans ve katkilari ile beraber,

gorev yaptiklari boliimiin ve nihayetinde kurumun performansi, ¢alisanlarimizin iistlendikleri



sorumluluklar, sahip olduklar1 yetkiler, aldiklar1 riskler ve alinan risklerin vadesi de goz
ontinde bulundurulmus, finansal sonuglar kadar finansal olmayan sonuglar da degerlendirmeye
alinarak tesvik 6demelerinin kurumsal degerlerimize olumlu yonde katki saglayacak bigimde
olmas1 amaclanmistir. Destek Boliimlerinde gorev yapan c¢alisanlarimizin tesvik 6demelerinin
kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olmasina oOzellikle dikkat

edilmistir.

02 Ocak 2012 tarihinden itibaren insan Kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Y®onetmeligi
cercevesinde kurulan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucretlendirme Komitesi
tarafindan kurgulanacak ve denetlenmeye baslamistir. Bu c¢ercevede gerceklestirilen
Ucretlendirme Komitesi Toplantisi’nda mevcut iicretlendirme uygulamalarinin basar1 ile

gerceklestirildigi ve su asamada herhangi bir degisiklige gerek goriilmedigi bildirilmistir.

Banka’'nin {ist diizey yoneticileri tanmimi Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Boliim Miidiirlerini kapsamaktadir. Ust diizey
yoneticilere cari donemde nakit ve nakit benzeri saglanan faydalar toplami 13.952 Bin TL
olup, yillik briit ticretler ile diger 6demeler ve yol, yemek yardimlari, saglik ve hayat sigortalari

ile araba giderlerini iceren diger menfaatler toplamindan olugmaktadir.

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemler

2013 y1l1 icerisinde, Banka dahil oldugu risk grubu ile para piyasasi islemleri, sermaye piyasasi
ve vadeli doviz alim/satim islemleri gergeklestirmistir. Bu islemlere ilave olarak genel tanitim
ve danigsmanlik hizmetleri vermis ve imzalanmis hizmet anlagsmasi ¢ergcevesinde hizmet geliri

elde etmistir.

Destek Hizmeti Bilgileri

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Y&netmelik kapsaminda Bankamiz tarafindan

alinmakta olan destek hizmetleri su sekildedir:

e (Citibank A.S.’den alinmakta olan takas islemlerinin gergeklestirilmesi hizmeti,

e Bank of America N.A.’dan alinmakta olan network yoOnetimi, sunucu yonetimi ve
veritabani yonetimi hizmeti,

e BIS Coziim Bilgisayar ve Entegrasyon Hiz. ve Tic. A.S.’den alinmakta olan temel

bankacilik yazilim, bakim ve gelistirme hizmeti,



e KocSistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.’den alinmakta olan olaganiistii durum merkezi
saglanmasi hizmeti.
e Mor Teknoloji Yazilim Iletisim Bilisim Danismanlik ve Enerji San.Tic.Ltd.Sti.’den

alinmakta olan EFT/EMKT 6deme sistemi yazilim lisans1 ve bakim hizmeti

Destek Hizmeti alman kuruluslara iliskin faaliyetler, gerek Bankamiz I¢ Denetim Birimi ile
bagimsiz denetim firmalarinin Destek Hizmeti kuruluslarinda yaptigi denetimlerle gerekse de
Denetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna sunulmakta olan diger raporlar ile siirekli olarak

gozetim altinda tutulmaktadir.

Bagis ve Yardim Harcamalarina iliskin Bilgiler
Banka 2013 yil1 igerisinde Tiirk Egitim Vakfi’na bagista bulunmustur.



FINANSAL BILGILER ve RiSK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri

Denetim Komitesi Banka’nin ve bagl ortakligi araci kurumun maruz kaldig1 operasyonel risk,
kredi riski, piyasa riski ve likidite riski gibi riskleri diizenli olarak degerlendirmekte ve
alimmasi uygun goriilen aksiyonlar1 takip etmektedir. Mevcut i¢ kontrol siiregleri Denetim

Komitesi tarafindan yeterli diizeyde goriilmektedir.

Banka genelinde etkin bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmis olup, kontrollerin etkinligi siirekli
olarak degerlendirilmekte ve Denetim Komitesine diizenli olarak raporlanmaktadir. Yapilan
raporlamalar ayrica Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve alinmasi uygun
gdriinen aksiyonlar takip edilmektedir. Onemli hususlar ayrica Denetim Komitesi tarafindan

Yonetim Kurulu ile de paylagilmaktadir.

Ayrica, I¢c Denetim Birimi tarafindan 2013 yil1 denetim dénemi i¢in Bankanin bilgi sistemleri
ve bankacilik stirecleri iizerindeki i¢ kontrollere yonelik risk odakli bir ¢alisma yapilarak
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu ¢alismaya istinaden Yonetim Kurulu tarafindan Bankanin
bilgi sistemleri ve bankacilik siireglerine iliskin i¢ kontrollerin 1 Ocak — 31 Aralik 2013
donemi acisindan etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iligkin degerlendirmede bulunularak bu
cergevede mevcut durum ve yiiriitiilen ¢aligmalara iliskin 17.01.2014 tarihinde kabul edilmis

olan Yonetim Beyaniyla bagimsiz denetim firmasina giivence sunulmustur.

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Degerlendirmesi

Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. sektor ortalamasina gore yliksek bir sermaye yeterliligine
sahip bulunmaktadir.

Likit bir bilangoya sahip olan Banka’da, aktiflerin ¢ok énemli bir cogunlugunu Gergege Uygun
Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ile Merkez Bankasi ve Bankalar
kalemleri olustururken pasif rakaminin ¢ogunu 2012 sonu i¢in alinan krediler olusturmaktadir.

Bankamiz net kar1 2.423 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Banka Aleyhine Acilan Davalar ve Olas1 Sonuclari
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka aleyhine agilmis bulunan davalarin toplam tutar1 58 Bin TL olup,
Banka bu kapsamdaki kosullu yiikiimliliiklere iliskin ayirmis oldugu 58 Bin TL tutarindaki karsiligi

finansal tablolarina yansitmustir.



Risk Yonetimi Politikalar

Risk Yonetimi Banka’nmin karliligini  olumsuz yonde etkileyebilecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, Slgiilmesi ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Bu g¢er¢evede Merrill Lynch
Yatirm Bank A.S.’yi riske maruz birakan tiim faaliyetlerin izleme siireglerini olusturmak ve

stirdiirmek, Risk Y6netimi Biriminin 6nemli bir faaliyet koludur.

Risk Yonetimi Birimi, Banka’nin diger departmanlarindan bagimsiz olup Yonetim Kurulu’na
direkt baghdir. Risk Yonetimi Birimi, Denetim Komitesi’ne ve Aktif Pasif Komitesi'ne de

katilmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi : Kerem Akcanbas
Piyasa Riski Yonetimi Birimi  : Buket Atmalioglu

Piyasa Riski, Kredi Riski, Operasyonel Risk, Likidite Riski konulari icerisindeki riskler,
Olctimleme sonuglar1 ve risk faktorleri Yonetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne raporlanir.

Risk Yonetimi politikalar1 Bank of America Merrill Lynch’in var olan global prosediirleri baz
almarak hazirlanmis olup, genel hatlar1 ile risk yonetimi ve uygulama sartlarina deginir. Bu
politikalar, aynt zamanda BDDK’nin yaymlamis oldugu “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda

Yonetmelik” “lerine uygun olarak hazirlanmustir.

Piyasa Risk Yonetimi Birimi, Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Bankaca tutulan pozisyonlarin
finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri oOlgiilmekte ve
raporlamakta, sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplamasinda standart metot ile hesaplanan riske
maruz deger dikkate alinmaktadir.

Banka kur riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk yonetim sistemlerini Ydnetim
Kurulu'nun nihai gozetiminde tesis etmistir. Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak

yabanc1 para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev araclari ile kur riskine karsi korunmaktadir.

Banka’nin faiz orani riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk yonetim sistemlerini
Yonetim Kurulu'nun nihai gozetiminde tesis etmistir. Risk limitleri ekonomik durum,

piyasalardaki gelismeler ve Banka’nin risk istahina gore siirekli olarak gdzden gegcirilmektedir.



Kredi riski, Banka'nin iliski i¢ginde bulundugu kars1 tarafin; Banka ile yaptigi sozlesme gereklerine
uymayarak ylkimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden
olusabilecek risk ve zararlari ifade eder. Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda
belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi siirecinde, Banka’nin igsel
derecelendirme siireci ¢ergevesinde bircok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir.
Banka, kredi politikas1 geregi firmalarin derecelendirilmesi, kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalian kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.
Banka’nimn doviz islemleri, para piyasasi islemleri, Ozel Sektér Borglanma Tahvili islemleri ve
Kurumsal kredileri i¢in Yo6netim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu
limitler dahilinde gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen konular, Kredi Risk YoOnetimi birimi

tarafindan 6l¢iilmekte, raporlanmakta ve yonetilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢cin Ayrilacak
Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik te 6ngoriildiigii sekilde kredi ve diger

alacaklarin bor¢lularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir

Operasyonel Risk Yonetimi Birimi, yetersiz ve sorunlu is siirecleri, personel ve sistemlerden veya

dis etkenlerden kaynaklanan kayiplar olmasi riskini izler, yonetir ve raporlar.

Likidite Riski Yonetimi Birimi, varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki vade uyumsuzlugundan dogan
riskleri takip eder ve raporlar. Banka, soz konusu varlik ve yilikiimliilikklerin vadelerini belirli
kriterlere gore dengelemekte ve vade uyumsuzluklarmi kontrol altinda tutmaktadir. Banka’nin
aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Banka’nin likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak i¢in yeterli miktarda kisa vadeli fonlar
hazir bulundurulmaktadir. Banka likidite riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk

yonetim araclarimi Yonetim Kurulu'nun nihai gézetiminde tesis etmistir

Derecelendirme Kuruluslar1 Degerleme Bilgisi

2013 yili igerisinde derecelendirme kuruluslar tarafindan derecelendirme yapilmamistir.



Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Konsolide Olmayan Mali Tablolar Ozet Bilgiler

Aktif Kalemler (000 TL)

2013 2012

2011

2010

2009 *

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

41,480 179,496

52,856

14,732

117,652

Alim Satim Amacli Menkul Degerler (net)

96,834 1,420,163

330,122

55,623

20,695

Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

80,733 163,348

345,873

198,389

20,660

Krediler

32,050 26,887

9,490

Bagl Ortakliklar (net)

3,111 3,111

3,111

3,111

3,111

Finansal Kiralama Alacaklari (net)

Zorunlu Karsiliklar

Muhtelif Alacaklar

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari

Maddi Duran Varliklar (net)

1,257

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

262

"CICIREL ]

7,362 7,486

3,623

1,866

Diger Aktifler

92,969 98,657

82,657

63,519

Aktif Toplami

Pasif Kalemler (000 TL)

355,561 1,900,325

2012

828,641

2011

338,759

2010

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar

42 20,702

5,632

253

155

Alinan Krediler

224,750 1,026,706

607,444

262,530

124,516

Para Piyasalarina Borglar

0 718,875

128,803

0

10,002

Muhtelif Borglar

4,954 371

3,417

1,876

13,970

Faiz ve Gider Reeskontlari

Karsiliklar

19,700 27,533

14,226

10,952

8,941

Vergi Borcu

990 3,436

2,747

904

1,605

Ozkaynaklar

105,125 102,702

66,372

62,244

47,599

Pasif Toplami

Gelir ve Gider Kalemleri (000 TL)

355,561 1,900,325

2013 2012

828,641

2011

338,759

2010 *

206,788

2009 *

Faiz Gelirleri

55,541 118,801

20,804

26,201

15,167

Faiz Giderleri (-)

24,458 40,402

3,897

6,194

3,058

Net Faiz Geliri

31,083 78,399

16,907

20,007

12,109

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri

(318) (400)

3,653

3,715

1,678

Temettii Geliri

0 9,999

0

7,999

Net Ticari Kar/Zarar

(17,914)  (36,499)

(9,177)

(7,538)

-249

Diger Faaliyet Gelirleri

32,797 26,301

25,755

21,162

20,582

Faaliyet Gelirleri Toplami

45,648 77,800

37,138

45,345

34,120

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)

0 2,259

312

266

359

Diger Faaliyet Giderleri (-)

42,736 31,669

31,432

28,475

23,918

Faaliyet Kari/Zarari

2,912 43,872

5,394

16,604

9,843

Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari)

Vergi Oncesi Kar/Zarar

2,912 43,872

5,394

16,604

RZX

Vergi Karsiligi (%)

(489)  (7,542)

(1,266)

(1,959)

-2,171

Vergi Sonrasi Olagan Faaliyet Kar/Zarari

2,423 36,330

4,128

14,645

7,672

Net Donem Kar ve Zarari

2,423 36,330

4,128

14,645

7,672

* 2010 yih finansal tablolarinda yeniden simiflandirmalar yapilmus olup, bu simflandirma detaylarina dipnot

aciklamalarinda yer verilmistir.




Konsolide Mali Tablolar Ozet Bilgiler
Aktif Kalemler (000 TL) 2013 2012 2011 2010 2009 *

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 41,480 179,496 52,856 14,732 117,652
Alim Satim Amacli Menkul Degerler (net) 96,834 1,420,163 330,122 55,623 20,695
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 120,434 195,833 377,966 228,275 42,376
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net) 160 - -

Krediler ve Diger Alacaklar 32,050 26,887 9,490

Finansal Kiralama Alacaklari (net)

Zorunlu Karsiliklar

Muhtelif Alacaklar

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari

JVEL LD RE TIETRGED) 1,286 2,270
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 341 428
VCICIREL ] 8,726 8,531 4,668 2,250 1,579
Diger Aktifler 99,690 101,964 84,103 63,571 41,176

Aktif Toplami 400,828 1,934,461 860,447 366,078 226,176

Pasif Kalemler (000 TL) 2012 2011 2010 2009 *

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 42 20,702 5,632 253 155
Alinan Krediler 224,750 1,026,706 607,444 262,530 124,516
Para Piyasalarina Borglar 0 718,875 128,803 5014 10,002
Muhtelif Borglar 5,202 474 3,606 3,408 15,487
Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler 2,947 4,670 4,367 2,291 2,293
Faiz ve Gider Reeskontlari - - - - -

Karsiliklar 26,668 32,863 19,537 13,432 11,319
Ozkaynaklar 141,219 130,171 91,058 79,150 62,404

Pasif Toplami 400,828 1,934,461 860,447 366,078 226,176

Gelir ve Gider Kalemleri (000 TL) 2013 2012 2011 2010 2009 *

Faiz Gelirleri 57,481 121,038 22,886 27,384 16,660
Faiz Giderleri (-) 24,458 40,402 4,176 6,208 3,058
Net Faiz Geliri 33,023 80,636 18,710 21,176 13,602
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 16,196 14,153 19,022 18,581 12,624
Net Ticari Kar/Zarar (17,917) (36,515) (9,187) (7,538) -250
Diger Faaliyet Gelirleri 42,294 39,674 32,131 26,931 22,922
Faaliyet Gelirleri Toplami 73,596 97,948 60,676 59,150 48,898
Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-) 0] 2,259 312 266 359
Diger Faaliyet Giderleri (-) 59,686 45,632 45,238 37,470 30,980
Faaliyet Kari 13,910 50,057 15,126 21,414 17,559
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) - - - - -

Vergi Oncesi Kar 13,910 50,057 15,126 21,414 17,559
Vergi Karsiligi (-) (2,862) (10,944) (3,218) (4,668) -3,865
Vergi Sonrasi Olagan Faaliyet Kar/Zarari 11,048 39,113 11,908 16,746 13,694

Net Donem Kar ve Zarari 11,048 39,113 11,908 16,746 13,694

* 2010 yilan finansal tablolarinda yeniden simflandirmalar yapilmis olup, bu simflandirma detaylarina dipnot
aciklamalarinda yer verilmistir.




V. BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Konsolide Olmayan Bagimsiz
Denetim Raporu

MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KAMUYA ACIKLANACAK KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR, BUNLARA iLISKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR iLE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 2013 Konsolide Olmayvan Bagimsiz Denetim Raporu



http://www.mlyb.com.tr/mlyb/fr/mlyb_fr_122013_solo.pdf

Konsolide Finansal Tablolar, Ortaklik Bilgileri ve Konsolide Bagimsiz
Denetim Raporu

MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KAMUYA ACIKLANACAK KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLAR, BUNLARA iLISKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR iLE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 2013 Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu



http://www.mlyb.com.tr/mlyb/fr/mlyb_fr_122013_konsolide.pdf

