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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUST

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. Genel Kurulu'na:

Merrill Lynch Yatinm Bank A.3.'nin (“Banka") ve konsolidasyona tabi ortaklikdarmm

a1 Aralik 2014 terihi itibanyla hamrlanan yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin figili hesap

dinemi scnu itibariyla diizenlenen bafimsiz denetim raporlan ile wyumlulufunu ve dogrulufunu
netlemig bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faalivet raporu Banka yénetiminin sorumlulugundacdhr.

H:Jgenetimi yapan kurulug olarak iizerimize dilgen sorumluluk, wnilik faalivet raporunds yer alan

Bnansal bilgilerin Banka'nin 23 Subat 2015 tarihli bafimaz denetim raporuna konu olan konsolide

olmayan ve 2 Mart 2015 tarihli bafimsiz denetim raponina konu clan konsolide finansal tablolaryla

uyumuna iligkin clarak denetlenen yillik faaliyet raporu (kzerinde gdrilg bildirmektir,

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyannea yiiriirliige konulan yilhk faaliyet raporu hanrlanmasina
ve yayimlanmasina ilighkin usul ve esaslar fle Kamu Giszetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
{"KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan‘nin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim
Standartlan (*BDS™) ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397 nei maddesine iligkin diizenlemelere
uygun olarak gergeklegtirilmigtir. Bu diizenlemeler, ynllik faaliyet raporunda Gnemli bir hatamn olup
olmad:f konusunda makul giivence saflamak iizere planlanmasin ve yiiriitiilmesini gerekrirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gorigiimiiziin olugturulmasina makul ve veterli bir dayanak olusturduuna
inanryoruz.

Giriigiimiize gore, iligikteld yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin dnemli taraflarryla,
Merrill Lynch Yatirim Bank A.§."nin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 5411 syl Bankacihik Kanununun
40°incs maddesi geregince yiiriirlikte bulunan dilzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
bankamn finanzal durumuna iligkin bilgileri dediru bir bigimde yansitmalta ve dzet yGnetim kurulu raporu
ile tarafimizea verilen bafimsiz denetgi giriigiint igermekte olup, bafimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda verilen bilgller fle uyumindur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimiililkler
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 4o02'nei maddesinin Giglinei fikras: uyannea; BDS s7o *tsletmenin

Siireldiligi” gercevesinde, Merriil Lynch Yahnm Bank A.5.'nin Gngdrillebilir gelecekte fasliyetlerini
siirdi rtmeym.!.ine iligkin raporlanmas gereken Gnemli bir hususa rastlanilmamgtr.
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I. SUNUS

Bankamizin Vizyonu

Miisterilerimizin finansal hayatlarini daha 1yl bir konuma getirmek.

Bankamizin Misyonu
Miisterilerimizi dinlemek, onlar1 ihtiya¢ duyduklar finansal ¢6ziimlere ulagtirmak ve bunu

yaparken de Kurumumuz biinyesinde biitiinligii saglamak.
Bankamiz Degerleri

Birlikte Hareket Etmek: Miisterilerimizin ve takim arkadaslarimizin her birini ayri ayri
degerlendirmenin Onemine inaniyoruz. Disiplinli ve tutkulu bir sekilde bir isi sonuna kadar
gotiirmeye c¢aba harciyoruz. Empati kurarak ve anlayis gostererek insanlarla birebir iletisim
kurmaya gayret gosteriyoruz. Miisteriler, takim arkadaglarimiz ve hizmet verdigimiz toplum igin

yaptigimiz her seyin saglam bir ig temeli lizerine insa edildigine inaniyoruz.

Sorumluluk Sahibi Olmak: Diiriistliik ve disiplinli bir risk yonetim anlayisinin isimizin temelini
olusturduguna inaniyoruz. Kararlarrmizin ve aldigimiz aksiyonlarin insanlarin yasamlarimi
etkilediginin farkindayiz. Verdigimiz kararlarin agik, adil ve basariin paylasildigi bir temele
dayanan, topluma katk: saglayacak ve toplum i¢i sorumluluklar1 yerine getirecek sekilde olmasi

gerektigine inaniyoruz.

Calisanlarin Giiciinii Sahiplenmek: Calisanlarimizin sahip olduklar1 potansiyelin tamamini
kesfetmeleri i¢in kendilerini destekliyoruz. Farkhiliklarin Kurumumuzu gii¢clendirdiginin
farkindayiz ve aramizdaki diisiince, tarz, kiiltiir, etnik ve tecriibe anlamindaki farkliliklara deger
Veriyoruz.

Takimimiza Giivenmek: Kurum genelinde herkes birlikte hareket ettiginde en iyi sonuglarin elde
edilecegine inaniyoruz. En iyi takimlarin karsilikli giiven, ortak sahiplenme ve sorumluluk
temelinde olusturulduguna inaniyoruz. Bir biitliin olarak hareket ediyoruz ve eger birlikte

caligirsak, miisterilerimizin tiim ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayacagimiza inaniyoruz.



Yonetim Kurulu Baskanr’nmin 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve
Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar i¢inde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baglayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basarili bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma

hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiylime plan1 ¢er¢evesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2015
yil1 dncesinde hayata geg¢irilmis olup, 2015 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve
bunlarin Bankamiz igin stratejik ¢ikarimlarini goz Oniinde bulunduran yeni projelerimiz
bulunmaktadir. Yatirim bankaciligi alanindaki biiyiime hedeflerimizi gerceklestirirken diger
alanlarda oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global {iriin ve miisteri portfoyiinii

Tiirkiye piyasalarina sunmak en biiyiik amacimizdir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasast ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka
bagl ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007°den itibaren
piyasa kosullarina bagli olarak gergeklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim
faaliyetleri ile tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Sirket’in yabanci
yatirimeilar adina Borsa Istanbul’da gerceklestirilen alim-satim islemlerindeki oniki aylik
donemde ortalama piyasa payr %9.32 olarak gerceklesmis olup, oniki aylik ortalama pazar
payinda yabanci aract kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina yapilan islemlerde sektor
lideri konumunu korumus olup Euromoney tarafindan Tiirkiye’deki en iyi yatirim sirketi

secilmisgtir.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiik amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoylinii Tiirkiye piyasalarina sunmak
olacaktir. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirnm bankaciligi alaninda oncii kurulus

olarak faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim
hizmetler ile yatirnm bankaciligi yapmak iizere yola ¢ikan uluslararas: yatirnm bankasi olma
hedefine yonelik calismalarina biiylik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2015
yilinda Tiirkiye’de hayata gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America
Merrill Lynch’in genis miisteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim
firsatlarini Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve boylece

piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.



Bu amag¢ dogrultusunda Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatirim istahinin
vurgulandigi, genis katilimer kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilart ve
miisterileri firsatlarla tanistirma, kendilerine isbirligi yapma imkanlarinin sunuldugu cesitli

konferanslar gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Bank of America Merrill Lynch olarak sosyal sorumluluk c¢aligmalar1 kapsaminda Tiirkiye'de en
onemli sivil toplum oOrgiitlerinden biri olan ve cocuklar ile kadinlarin egitimine ve kadinlarin
toplum igerisindeki yerinin giiclenmesine yardimci olan Anne Cocuk Egitim Vakfi (“ACEV”) ile
caligmaktayiz. Bununla birlikte, sanati koruma projesi kapsaminda Rezan Has Miizesi “1000
Parcali IX.yy Urartu Taki Koleksiyonu” restorasyonuna sponsor olmaktayiz. Restorasyona tabi
olan eserlerin sunumunun yapilacagi serginin agilist 6 Kasim 2014 tarihinde yapilmis olup yerel
medyada detayli bir bicimde yer almistir. Ayrica 100. yilin1 kutladigimiz yiliksekogrenimde
kadinlarin yerini anma programi kapsaminda akademi ve is yerinde cinsiyet esitligi konusunda
Sabanci Universitesi Uluslararast Sempozyumu'na ve bu kapsamda gergeklestirilen "Universite'de
Kadmin 100 Yili" konulu sergiye sponsor olmaktayiz. Bununla birlikte Tiirk Islam Sanatlart
Miizesi’nde yer alan VIIl.yy’dan kalma Emevi Kuran’t Kerim’in restore edilmesine ve Robert
Kolej’in “Community Involvement Program” siirecine dahil olarak Anadolu’daki okullarda

finansal egitimin yayilmasina destek olmaktayiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada Onemli bir
oyuncu olmaktir. 2015 6ncesinde ¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet
ve faaliyet alanlarinin yani sira, 2015 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su
sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, i¢inde Tiirkiye dahil c¢esitli iilkelerde ilave
sunulabilecek hizmetler konusundaki ¢alismalara ek olarak uluslararasi kurumsal miisterilere

nakit yonetimi hizmeti verilmesiyle ilgili arastirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirim bankaciligina iliskin faaliyetlerimize yonelik olarak 2014 yilinda
oldugu gibi, 2015 yili igerisinde de kurumsal finansman danigmanhigi ve risk yOnetimi

hizmetleri faaliyetlerini uygulamay1 hedeflemekteyiz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tirkiye Arastirma Bolimi 2015 yilinda da basarili
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Bolimii, Bank of America Merrill
Lynch’in Geligmekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcasi olarak faaliyet gdstermektedir.
Tiirkiye Arastirma Boliimii yurt i¢i ve yurt digindaki yerlesik kurumsal yatirimeilara hizmet
vermeke ve gergeklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol

almaktadir.

2015 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan
hizmet verdigimiz firma sayisini1 ve dolayisiyla miisteri portfoylinii genisletmeyi de
hedeflemekteyiz.



Genel Miidiir'iin 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Bankamiz toplam aktif biiytikliigi bir onceki yilin sonuna gore
%26 oraninda azalarak 263.341 bin TL olmustur. Bu tutarin %31’i TCMB ve diger bankalara

yapilan plasmanlardan ve %47’si alim-satim amagl finansal varliklardan olusmaktadir.

2013 yili sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 122.213 bin TL iken, 31 Aralik 2014 tarihinde

%33 oraninda azalarak 82.164 bin TL’ye diismiistiir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Ayn1 donem igerisinde Banka’nin, alim satim amagli finansal varliklar portfoyii 31 Aralik 2013
donemine gore %28 oraninda artig géstermis ve 2013 yilsonunda 96.834 bin TL tutarinda olan

portfoy biiyiikliigl, 124.277 bin TL’ye ulagmustir.

Banka’nin 31 Aralik 2014 donemi itibariyla Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Orani
%359,59 olarak, Konsolide Sermaye Yeterlilik orani ise %62,96 olarak ger¢eklesmistir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2013 tarihinde 256.356 bin TL iken, vadeli doviz alim-
satim islemleri ve vadeli aktif deger alim-satim islemlerinde gerceklesen diisiis ile birlikte 31

Aralik 2014 tarihinde 120.042 bin TL’ye gerilemis olup islemlerin tamami kisa vadelidir.

Bankamiz temel olarak yatirnm bankacili§i alaninda faaliyet gostermekte olup, banka
gelirlerinin biiyiik bir boliimii bankalararasi para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve
yabanci para alim-satim faaliyetleri ve Bank of America Merrill Lynch grup sirketlerine

verilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 31 Aralik 2014 donemi itibariyle vergi sonrasi konsolide olmayan donem kari
7.735 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu karin 4.250 bin TL'lik kismi, Banka’nin Bagh
Ortaklig1 Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.'nin 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul karar ile
Sirket’in 6denmis sermayesini olaganiistii yedeklerden karsilanmak suretiyle 2.000 Bin TL’den
6.250 Bin TL’ye bedelsiz olarak arttirmi sonras1 olugan temettii gelirinden kaynaklanmaktadir.

Bankamiz gegtigimiz y1l ayn1 donemde 2.423 bin TL donem kar1 elde etmistir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

(000 TL)
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV

Bagl Ortakliklar (net)
Krediler ve Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

Vergi Varligi
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amclh Tiirev Finansal Borglar

Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar
Muhtelif Borglar
Karsiliklar

Vergi Borcu
Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

(000 TL)

Net Faiz Geliri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Temettii Gelirleri

Net ticari Kar/Zarar

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiligi (-)

Net Donem Kar ve Zarari
()

Sermaye Yeterlilik Orani

Ozkaynaklar/Aktifler Orani
Kaldirag orani

Bilango Digi Yiikiimluliikler

(000 TL)
Gayrinakdi Krediler

10

Konsolide Olmayan Gostergeler:

Aralik 2014
92,167
124,277
7,361
23,252
1,343
292
7,169
7,480
263,341

134
86,377
40,011

207
22,698

1,209
112,705
263,341

Aralik 2014
11,285

(488)]
4,250

3,693 |
40,872

Aralik 2014
59.59
42.80
40.66

Aralik 2014
2




Ozet Finansal bilgiler

(000 TL)

Konsolide Gostergeler:

Aralik 2014

Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

133,510

Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV
Para Piyasalarindan Alacaklar 10,003

Bagl Ortakliklar (net)

124,277

0
160

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net)

Krediler ve Diger Alacaklar

23,252

Maddi Duran Varliklar (net)

2,016
707

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

Vergi Varligi

8,829

Diger Aktifler

15,454

Toplam Aktifler

Alim Satim Amcl Tiirev Finansal Borglar

Alinan Krediler

318,208

134
86,377

Para Piyasasina Borglar
Muhtelif Borglar

Karsiliklar

40,011
309
31,196

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

4,018
156,163

Toplam Pasifler

(000 TL)

318,208

Aralik 2014

Net Faiz Geliri

15,395

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri

Net ticari Kar/Zarar

16,987
3,438 |

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)

Vergi Oncesi Kar

54,808

Vergi Karsiligi (=)

Net Donem Kar ve Zarari

(%)

Aralik 2014
62.96

Konsolide Sermaye Yeterlilik Orani
Ozkaynaklar/Aktifler Orani

Konsolide Kaldirag orani
Bilango Digi Yiikiimlilikler

(000 TL)

49.08
47.03

Aralik 2014

Gayrinakdi Krediler

11



Banka’nin Tarihsel Gelisimi

= 12 Subat 1992 tarihinde Tat Yatirim Bankasi Anonim Sirketi olarak kuruldu.

= Banka 7 Aralik 2006 tarihinde Merrill Lynch European Asset Holdings Inc. tarafindan satin alindi.

= 1 Subat 2007 tarihinde tinvani Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. olarak degistirildi.

= 21 Haziran 2007 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, Bankamiz’ i Yatirim Danismanligi,
Alim Satim Araciligi, Halka Arza Aracilik, Portfoy Yoneticiligi, Menkul Kiymetlerin Geri Alma
(Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhiidii ile Alim Satimi, Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik
faaliyetlerinde bulunmasi uygun goriilmiis ve bu karar 11 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmistir.

= 27 Temmuz 2007 tarihli BDDK karar1 ile sermaye piyasasi araci kurumlari ile acentelik sdzlesmesi
yaparak acentelik faaliyeti yiirlitmesine izin verilmis ve Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. ile
acentelik tesis edilmistir.

= Bank of America Corporation, 1 Ocak 2009 tarihi itibari ile, Banka’nin % 99.99 payla ortagi olan
Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in nihai ortagi Merrill Lynch & Co. Inc.’i satin
almustir. Islemin gerceklesmesi sonrasinda Banka’nm direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik
olmamustir.

= 1 Ekim 2013 tarihinde, Merrill Lynch Group Inc. ve Merrill Lynch & Co. Inc.’in Banka’daki
dolayl1 paylarinin %0’a diismesi ve NB Holdings Corporation’in %100, Merrill Lynch International
Incorporated’in %99,999998 ve Bank of America Global Holdings, S.a.r.l.’nin de % 89,0000028
oraninda dolayl1 pay edinmesi sonug¢larini doguran, Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in
Banka’daki dogrudan payinin %99,999992’den %0’a diismesine ve Bank of America Global
Holdings, LP’nin Banka’da %99,999992 oraninda dogrudan pay sahibi olmasina izin verilmistir.

2014 Y1l Ana Sozlesme Degisiklikleri

2014 y1li igerisinde Banka ana s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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Ortakhik Yapisi, 2014 Yili Sermaye ve Ortakhik Yapis1 Degisimleri, Nitelikli
Paya Sahip Gercek ve Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi tarihsel degerleriyle beheri 1

TL itibar1 degerde 50 milyon adet hisseye ayrilmis olup 50 milyon TL’dir.

= 1 Ekim 2013 tarihinde, Merrill Lynch Group Inc. ve Merrill Lynch & Co. Inc.’in
Banka’daki dolayli paylarinin %0’a diismesi ve NB Holdings Corporation’in %100, Merrill
Lynch International Incorporated’in %99,999998 ve Bank of America Global Holdings,
S.a.r.l.’nin de % 89,0000028 oraninda dolayli pay edinmesi sonuglarini doguran, Merrill
Lynch European Asset Holdings Inc.’in Banka’daki dogrudan paymin %99,999992’den
%0’a diismesine ve Bank of America Global Holdings, LP’nin Banka’da %99,999992

oraninda dogrudan pay sahibi olmasina izin verilmistir.

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye Sermaye

Bank of America Global Holdings, LP 99.999992% 99.999992%

Merrill Lynch Group Inc. . 0.000002% . 0.000002%
Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C. . 0.000002% . 0.000002%
Merrill Lynch Group Holdings |1, L.L.C. . 0.000002% . 0.000002%
Merrill Lynch Group Holdings IlI, L.L.C. . 0.000002% . 0.000002%

Toplam 50,000,000 100% 50,000,000 100%

= Bank of America Corporation (BAC) Grubu’nun 1 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen
yeniden yapilandirma islemlerine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
verilen izin neticesinde ve 5411 nolu Bankacilik Kanunu’nun nitelikli pay tanimi ile
Bankalarin izne Tabi Islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Y6netmelik'in 13. Maddesi
uyarinca Banka’da Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluglar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

asagidaki sekildedir:
. (Odenmemis
Ad Soyad/Ticaret Unvam Pay Tutarlan Pay Oranlar1 Odenmis Paylar
Paylar
Bank of America Global Holdings, LP 49.999,996 999,999992 49.999,996
Bank of America Global Holdings, S.a.r.l. 44.999,996 %89,9999928 44,999,996
Merrill Lynch International Incorporated 50.000 %100 50.000
NB Holdings Corporation 50.000 %100 50.000
Bank of America Corporation 50.000 %100 50.000
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Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarina
Iliskin Pay Bilgisi

2014 yili sonu itibariyla Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'nin ve Genel Miidiir ve

Yardimcilarinin Banka’da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Banka’da imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
31 Aralik 2014 tarih itibartyla Sirket’in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
Banka Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Orgam

Uyelerinin Banka ile Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerinin 6102 Sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri tahtinda gerekli is ve islemleri

yapabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Personel ve Sube Sayisina Iliskin Bilgiler

Banka’nin sadece bir merkez subesi olup, 2014 yil sonu itibariyle calisan sayis1 43 tiir.
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Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularna iliskin A¢iklamalar ve
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. olarak Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi ile Sabit Getirili
Menkul Kiymetler ve Doviz Alim/ Satim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte Banka
bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. bilinyesinde Subat 2007°den itibaren
piyasa kosullarina bagli olarak gergeklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri
ile Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Bagli Ortakligi yabanci yatirimcilar adina Borsa Istanbul’da gergeklestirilen alim-
satim islemlerindeki oniki aylik donemde ortalama piyasa payt %9.32 olarak gerceklesmis olup,
oniki aylik ortalama pazar payinda yabanci aract kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina
yapilan islemlerde sektor lideri konumunu korumus olup Euromoney tarafindan Tiirkiye’deki en

iyi yatirim sirketi se¢ilmistir.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Arastirma Bolimii 2015 yilinda da basarili
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcasi olarak faaliyet gostermektedir. Tirkiye
Arastirma Bolumi yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirimcilara hizmet vermeke ve

gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadir.

Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. olarak faaliyet gosterdigimiz tiim bu alanlarda 6ncii bir kurulus
olmay1 hedefliyoruz. Bu bilgi birikimimizi Tiirkiye’deki kurumsal yatirimcilar ile paylasmak ve
miisterilerimize Oonemli bir katma deger saglamak sektordeki konumlanmamizda ve biiylime

hedeflerimizi yerine getirmemizde en biiyiik kriteri teskil etmektedir.

15



Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle Tlgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatirim bankaciligi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirrm bankasi olma hedefine
yonelik ¢alismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2015 yilinda Tiirkiye’de
hayata ge¢irmeyi hedefledigimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis
misteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarin1 Tiirkiye’ye
getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve boylece piyasanin gelisimine

katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada 6nemli bir oyuncu
olmaktir. 2014 ve Oncesinde g¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdi§imiz hizmet ve

faaliyetlerimize iliskin arastirma ve gelistirme ¢alismalarimiz 2015 yilinda da devam edecektir.

2015 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan
hizmet verdigimiz firma sayisin1t ve dolayisiyla miisteri portfOyiinii genisletmeyi de

hedeflemekteyiz.

Bankanin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Banka’nin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlar 1.450 Bin TL tutarinda maddi ve

maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.
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II. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel
Miidiir ve Yardimcilarn ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerine iliskin Bilgiler

Berat Elif Bilgi Zapparoli

Yonetim Kurulu Baskani

Brown Universitesi Ekonomi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimii’nden mezun olan Elif Bilgi

Zapparoli, yiiksek lisansin1 Harvard Graduate School’un Isletme béliimiinde yapmistir.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.'ye 2010 yilinda katilan Zapparoli, 1989-1992 tarihlerinde
Morgan Stanley & Co. New York ofisinde, 1994-1998 tarihlerinde ise Goldman Sachs & Co.
New York ofisinde caligmistir. 1998-2001 yillar1 arasinda Iktisat Yatirim Bankasi’nda Genel
Miidiir, 2007-2010 arasinda Eurobank Tekfen Istanbul’un Yonetim Kurulu Uyesi, 2001-2010
arasinda ise EFG Istanbul Securities’in Y6netim Kurulu Baskanligi’ni {istlenmistir.

Zapparoli, 2 Temmuz 2010 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan Merrill Lynch Yatirim Bank
A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmugtir. Zapparoli ayni zamanda Merrill Lynch
Menkul Degerler A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak ve Bank of America Merrill
Lynch’de Gelismekte olan Piyasalar (Asya hari¢) Yatirim Bankacilig1 Es Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Jennifer Mary Taylor
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Trinity College, Dublin ve College of Law, Guildford okullarindan mezun olan Taylor, 1991 —
1994 yillarinda arasinda Freshfields Bruckhaus Deringer’da Hukuk Miisaviri olarak, 1994 — 1997
yillar1 arasinda UBS’de Hukuk Danigsmani olarak c¢alistiktan sonra Merrill Lynch International’da
caligmaya baglamistir. Halen bu kurumda Hukuk Danigsmani olarak gérev yapmakta olan Taylor, Bank
of America grubu biinyesinde yer alan cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. 23 Haziran 2014 tarihinde Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi ve
Denetim Komitesi Bagkan olarak gérevine baslayan Taylor, ayrica Bankanin Ucretlendirme Komitesi

Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

17



Hiiseyin Kelezoglu
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Kelezoglu 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun
olduktan sonra sirastyla 1992 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii ve 1993 yilinda da
Johns Hopkins Universitesi Ekonomi Boliimlerinde yiiksek lisansin1 tamamlamstir. Kariyerine
1995 yilinda Ekinciler Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Uzmani olarak baglayan
Kelezoglu, 1996 ile 2001 yillar arasinda iktisat Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Arastirma
Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2001 yillinda EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S. de
calismaya baslayan Kelezoglu, burada goérevini Genel Miidiir olarak siirdlirmiistiir. Merrill
Lynch Yatirim Bank A.S.’nin 4 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Bankamiza Genel
Miidiir olarak atanarak goérevine baglamistir. Kelezoglu ayni1 zamanda Merrill Lynch Menkul

Degerler A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini devam ettirmektedir.

Banu Merve Cobanoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Bobson College Isletme Fakiiltesinden 1994 yilinda mezun olan Banu Merve Cobanoglu
kariyerine Smith Barney Inc., New York’da Finansal Analist olarak baglamistir. 1997 yilinda
Bain Cuneoe E Associati firmasinda Danisman olarak bir yil calistiktan sonra Iktisat Yatirim
Menkul Degerler A.S.’ye Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda EFG Istanbul Menkul
Degerler A.S.’de calismaya baglayan Cobanoglu burada Genel Miidiir olarak gérevini 2010
yilina kadar siirdlirmiis ve daha sonra Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.’ye Genel Miidiir
olarak atanmistir. Halen bu gorevini siirdiirmekte olan Cobanoglu, ayni zamanda 14 Eyliil
2012 tarihli Yonetim Kurulu karartyla Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi olarak atanmustr.

Dimosthenis Tsoukalas
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yunanistan Amerikan Koleji Finans bolimiinden 1996 yilinda mezun olan Tsoukalas yiiksek
lisansin1 2005 yilinda MIT’nin Isletme béliimiinde yapmistir. Tsoukalas kariyerine 1995°de
Telesis Securities Yunanistan’da baslamis ve 2001°de bu sirketten Is Gelistirme Y®neticisi
olarak ayrilmistir. 2001 yilinda EFG Grup’ta ¢alismaya baslayan Tsoukalas burada cesitli
gorevlerde calistiktan sonra en son Yonetim Kurulu Baskani Danigmanligr gérevinden 2012
sonu itibartyla ayrilmis ve Subat 2013’te Merrill Lynch A.S.’de ¢alismaya baslamistir. Banka
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyesi olan Tsoukalas, aym zamanda Ucretlendirme

Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi gorevlerini yiiriitmektedir.
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Fahri Tankut Manav
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1994 yilinda mezun olan Manav, yiiksek lisansini
1995 yilinda Exeter Universitesi’nde tamamlamistir. Kariyerine sirasiyla KogBank A.S. ve
Tiirk D1g Ticaret Bankast A.S.’de dealer olarak baglayan Manav, daha sonra 1998 yilinda
Garanti Portfoy Yonetimi A.S.’ye Portfoy Yoneticisi olarak atanmistir. 2000 — 2004 yillart
arasinda Calyon Bank Tiirk A.S.’de Miidiir olarak gorev yapan Manav, daha sonra Fortis Bank
A.S. ve Standard Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ‘de kidemli midiir olarak gorev yapmustir.
2007 yilinda Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S’de Direktor iinvaniyla c¢alismaya baslayan
Manav, 28 Mart 2012 tarihinde Genel Miidiir Vekili olarak atanmig olup, 13 Eylil 2012
tarihinde Merrill Lynch Yatirrm Bank A.S. Yo6netim Kurulu {iyesi olarak atanmustir.

Miige Tarimci
Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nden mezun olan Tarimci, meslek hayatina 1996 yilinda Finansbank A.S.'de Mali
Kontrol boliimiinde Uzman olarak baslamistir. 1998-2006 yillar1 arasinda Deutsche Bank A.S.
I¢ Kontrol béliimiinde Miidiir Yardimcis1 ve Miidiir pozisyonlarinda calismustir. 21 Aralik
2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan Merrill Lynch Yatirim Bank A.$’de Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanan Tarimci, 7 Haziran 2010 tarihi itibar ile bu gorevinden ayrilarak,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bu gorevini 12 Ekim 2012 tarihine kadar siirdiiren
Tarimei, bu tarihte Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S.’ye Genel Miidiir Yardimcist olarak
atanmistir.

Miige Tarimci ayn1 zamanda Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Tiilay Saglaméz ilkihc
Mevzuat Uyum ve i¢c Kontrol — Direktor

Ankara Universitesi Ekonomi béliimiinden lisans derecesine sahip olan Saglamoz 1996
yilindan itibaren bankacilik ve sermaye piyasalar1 alaninda ¢alismis ve 2006 yilinda Merrill
Lynch Tiirkiye biinyesine katilmigtir. Saglaméz ayn1 zamanda Sermaye Piyasasi Temel ve Ileri
Diizey Lisanslarma ve Kara Para Aklanmasinin Onlenmesinden Sorumlu Uzman (CAML-
Certified Anti-money Laundering Specialist) sertifikasina sahiptir.
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Kerem Akcanbas
Risk Yonetiminden Sorumlu Miidiir

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisliginden mezun olduktan sonra
Management Trainee egitimini tamamlayarak kariyerine Garanti Bankasi Genel Miidiirliik
Krediler boliimiinde baslayan Kerem Akcanbas daha sonra ayni bankanin bolge miidiirliigi ve
subelerinde miisteri temsilcisi olarak c¢alismistir. 1997-2000 arasinda Interbank Levent
Subesinde, 2000-2007 yillarinda ING Bank Istanbul Temsilcilik ofisinde ve 2007-2012
arasinda ABN Amro Bank Istanbul ofisinde (sonradan degisen ismi ile RBS Istanbul) miisteri
temsilcisi ve portfoy yoneticisi olarak gesitli rollerde kariyerine devam etmistir. 2012 yilinda
bir siire 6zel bir sirkette CFO’luk yaptiktan sonra 2013 Subat ayinda Merrill Lynch Yatirim
Bank A.S’deki gorevine baslamistir.

Esin Demirel Yiiksel
I¢ Denetim Miidiirii

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimiinden 2005 yilinda mezun olduktan
sonra, 2007 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde MBA yiiksek lisansini1 tamamlamistir. 2006
yilinda Miifettis Yardimcist olarak Anadolubank A.S.’de caligmaya baslayan Yiiksel, 2008 -
2013 yillart arasinda Finansbank A.S.’de Kidemli Miifettis olarak gorev yapmustir. Certified
Internal Auditor (CIA) ve Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikasi ile Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 (leri Diizey) ve Tiirev Araglar lisanslarma sahip olan Yiiksel, 2013 yili
Ekim ay itibartyla I¢ Denetim Miidiirii olarak Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S.’de ¢alismaya

baslamustir.

Denetcilere iliskin Bilgiler

Secildigi Genel Kurul| Gorev Vergi Kimlik

Unvam Gorevi Toplant1 Tarihi Siiresi No

Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve SMMMA.S.-
member of
PricewaterhouseCoopers

Denetci 31.03.2014 1 yil 1460022405
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Komiteler

Merrill Lynch Yatirirm Bank A.S. Bankacilik Kanunu ile ilgili diizenlemelere uygun olarak
olusturulmus ve islemekte olan bir kurumsal yoOnetim yapisina sahiptir. Bu kapsamda
olusturulmus olan komitelerin faaliyetleri ile bu komitelerde gorev alan baskan ve iiyelerin ad

ve soyadlart ile asli gorevlerine agagida yer verilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.’nin Yonetim Kurulu tarafindan, temel olarak
asagidaki hususlarla ilgili izleme sorumluluklarini yerine getirmesinde Yonetim Kurulu’na
yardimci olmasi amaciyla atanmistir:

@ Banka’nin mali tablolarinin hazirlanmasini ve dogrulugunu destekleyen muhasebe ve
raporlama  sistemlerinin  etkinliginin ve yeterliliginin, yasalara uygunluk beyaninin
hazirlanmasinin ve ifsa edilecek ilgili hususlarin izlenmesi

(b)  Bagimsiz Denetgi’nin nitelikleri, bagimsizligi ve performansi ile Banka’yla olan
iliskilerinin izlenmesi

(© Banka’nin I¢ Denetim fonksiyonunun etkinliginin ve yeterliliginin izlenmesi

(d)  Banka’nin Mevzuat Uyum fonksiyonunun etkinliginin ve yeterliliginin izlenmesi
()  Banka’nim I¢ Kontrol fonksiyonunun etkinliginin ve yeterliliginin izlenmesi

0] Banka’nin Risk Yonetimi fonksiyonunun etkinliginin ve yeterliliginin izlenmesi

(9) Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasi,
yonetim kurulu tarafindan secilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerinin diizenli
olarak izlenmesi

(h)  Bankacilik Kanunu kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda, konsolide
denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinin ve
esglidiimiiniin saglanmasi

Q) Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siirecinin yeterliligi ve dogrulugu hakkinda
gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecininin olusturulmasi

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda tesis edilen
birimlerden ve bagimsiz denetim sirketlerinden; gorevlerini yerine getirmeleriyle ilgili olarak
diizenli raporlar almak ve Banka’nin faaliyetlerinin siirekliligini ve giiven icinde yiiriitiilmesini
olumsuz etkileyebilecek konulari veya yasal mevzuat ve dahili prosediirlere uygun olmayan
konulari, Yonetim Kurulu’na rapor etmekle sorumludur.

Yukaridakilere ilave olarak, Denetim Komitesi, Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik ve
Bankacilik Kanunu ile ilgili diizenlemelerde ortaya konulan / konulacak olan sorumluluklar
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yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi’nin gorev ve faaliyetlerinin kapsami, ayni zamanda Banka’nin bagl ortakligi
Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Denetim Komitesi iiyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Jennifer Mary Taylor Denetim Komitesi Bagkani - Yonetim Kurulu Uyesi
Dimosthenis Tsoukalas Denetim Komitesi Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci, Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.’nin kurumsal

yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, uyumunun iyilestirilmesi icin ¢aligmak ve Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin

Yonetmelik’e uygun olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir. Kurumsal Yo6netim

Komitesinin belli basli gorevleri asagida siralanmaktadr.

(@)

(b)

(©)
(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlulugu izlemek ve bu ilkelere iliskin
Yo6netim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

Banka'nin misyon ve vizyonunu belirleyerek iizere Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak

Banka'nin misyon ve vizyonunun kamuya duyurulmasini saglamak.

Bankanin etik kurallarinin belirlenip gelistirilmesi ve Banka genelinde kabuli i¢in
caligmak.

Calisanlarin  kurumsal degerler ve etik kurallara aykiri faaliyetleri ilgili Banka
yetkililerine giivenli bir sekilde bildirebilmeleri icin yeterli iletisim kanallarini
olusturmak ve ¢alisanlari bu iletisim hatlarindan haberdar etmek.

Kurulus biinyesindeki gorevlerinin ya da Banka faaliyetlerinin bir sonucu olarak, iist
yonetimin muhtemel ¢ikar catigsmalarini 6nlemek veya yonetmek i¢in gerekli olan
politikalarin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak.

Banka tarafindan wuygulanan politikalarin uygunluklarinin izlenmesini ve olast
sapmalarin rapor edilmesini saglayacak sistemleri olusturmada yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak

Politikalarin yeterliligi ve uygunlugunun yilda en az bir kez ya da is ortami / faaliyet

alaninda 6nemli degisikliklerin ardindan degerlendirmeye tabi tutulmasimi ve gerekli
olan durumlarda politikalarin gelistirilmesini saglamak.
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(i)

@)

(k)

(1

(m)

(n)

()

()

Banka c¢alisanlarinin goérev ve sorumluluklarinin belirlenmesine ve izlenmesi siirecine
katkida bulunmak ve tiim ¢alisanlarin nihai olarak yonetim kuruluna karsi sorumlu
olduguna dair Banka genelinde farkindalig1 artirmak.

Nitelikli ¢alisanlar1 Banka icin daha uzun siireler ¢alismalarina tesvik etmek igin
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve buna gore gerekli tedbirleri almak.

Calisan performansi ve ddiillendirme kriterlerini belirleme siirecine katkida bulunmak
ve ¢alisanlara mevcut performans ve ddiillendirme kriterleri duyurmak.

Risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerine iligskin {ist yonetimin ve diger
calisanlarin farkindaligini arttirmak

Banka'nin yapisi ve amaglar1 hakkinda halka yeterli bilgi sunmak amaciyla Banka'nin
web sayfasinin kullanimini saglamak

Yonetim Kurulu iiyelerinin goérevlerinin ifasinda yeterlilik ve bagimsizlik ilkelerini
tesvik etmek.

Ust yonetimin yetkin, adaletli ve yasalar ile etik ilkelere uygun bir sekilde hareket
edecegi ilkeleri tesvik etmek.

Kurumsal Yo6netim ile ilgili diger faaliyetler

Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Dimosthenis Tsoukalas

Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkam - Yonetim Kurulu Uyesi

Miige Tarimci

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Genel Miidiir Yardimeisi

Kerem Akcanbag

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Risk Yonetiminden Sorumlu Miidiir

Tiilay Saglaméz lkilig

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Mevzuat Uyum ve I¢ Kontrol Direktérii

Esin Demirel Yiiksel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - I¢ Denetimden Sorumlu Miidiir
Hakan Caglar Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Operasyondan Sorumlu Direktdr
Ozgiir Koch Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Insan Kaynalarindan Sorumlu Miidiir

Mustafa Tiryaki

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - Teknolojiden Sorumlu Direktdr
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Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Banka Y&netim Kurulu tarafindan gorevlendirilen ve iicretlendirmeye
iligkin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankalarin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin Y&netmelik’in gerekli gordiigii sartlara Banka’nin uymasiyla ilgili olarak
gozetimden ve lcretlendirme uygulamalarinin Banka Yonetim Kurulu adma izlenmesi ve
denetlenmesinden sorumlu bir komitedir.

Ucretlendirme Komitesi iiyeleri asagida yer almaktadr:

Ad1 Soyadi Gorevi
Dimosthenis Tsoukalas | Ucretlendirme Uyum Komitesi Baskani - Yénetim Kurulu Uyesi

Jennifer Mary Taylor Ucretlendirme Uyum Komitesi Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Aktif Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. Yonetim Kurulu’nun alt komitesi

olarak kurulmus olup, belli basli gérevleri arasinda:

@ Bankanin is dallar1 bazinda aktivitelerini izlemek, bunlara iligkin olusabilecek
muhtemel fonlama konularini degerlendirmek

(b) Yeni is stratejileri, Uriinler ve faaliyetler kapsaminda olusabilecek aktif pasif
konularinda ve olusabilecek riskler hakkinda degerlendirmelerde bulunmak

(©) Bankanin bilangosunu izlemek

(d)  Yonetim Kurulunun goriisiine sunulmak iizere uygun Likidite Riski politikasini
onermek

(e) Likidite, Piyasa ve Kredi riski sinirlarii ve kullanimlarin1 gézden gecirmek.
yer almaktadir.

Aktif Pasif Komitesi liyeleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi
Hiiseyin Kelezoglu Aktif Pasif Komitesi Bagkani — Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Kalkan Aktif Pasif Komitesi Uyesi — SGMD ve Ddviz Alim/Satim Birim Sorumlusu

Dimosthenis Tsoukalas Aktif Pasif Komitesi Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Miige Tarimci Aktif Pasif Komitesi Uyesi - Genel Miidiir Yardimcist
Kerem Akcanbag Aktif Pasif Komitesi Uyesi - Risk Yénetiminden Sorumlu Miidiir
Buket Atmalioglu Aktif Pasif Komitesi Uyesi — Piyasa Riski Miidiirii
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Yoénetim Kurulu ve Diger Komite Toplantilarina Uyelerin Katilin

Yonetim Kurulu

Banka Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1°e uygun olarak 2014 yil1 igerisinde
25 farkli gilinde fiilen toplanmis olup, bu toplantilar sonucunda 38 adet Yonetim Kurulu karart,
toplatiya katilanlarin oybirligi ile alinmigtir. Banka Yonetim Kurulu iiyeleri mazeretleri olmadig
siirece, gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina istirak etmislerdir.

Ayrica, Yonetim Kurulunca 2014 yili igerisinde fiilen toplant1 yapilmaksizin, Tiirk Ticaret

Kanunu madde 390/4’e uygun olarak 3 adet karar alinmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanmakta olup gegtigimiz donemki toplantilar, 23 Haziran
2014, 21 Ekim 2014, 8 Aralik 2014 ve 20 Ocak 2015 tarihlerinde Denetim Komitesi baskani
Jennifer Mary Taylor ve Komite iiyesi Dimosthenis Tsoukalas ile birlikte I¢ Sistemler
kapsamindaki birimlerin yoneticileri, Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi,
Operasyon Birim Yoneticisi, Teknoloji Birim Yoneticisi Ve bagimsiz denetimden sorumlu

firmanin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, 2014 hesap dénemine iliskin olarak 3 Aralik 2014 tarihinde tiim

iyelerin katilimiyla toplanmaistir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi 2014 hesap dénemine iliskin toplantisin1 Komite bagkan1 Dimosthenis
Tsoukalas ve iiyesi Jennifer Mary Taylor’in katilmiyla 20 Ocak 2015 tarihinde
gergeklestirmistir.

Aktif Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi 2014 yili igerisinde Komite baskani ile birlikte yeterli sayida tiyenin
katilimiyla 11 defa toplanarak 11 adet karar almistir. Aktif Pasif Komitesi iiyeleri, bu

toplantilara mazeretleri olmadig siirece istirak etmislerdir.
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Genel Kurul Toplantilar

Bankamiz tarafindan 2014 yil1 i¢erisinde 31 Mart 2014 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmis olup, bu toplantida alinan kararlarin tiimii faaliyet donemi igerisinde yerine

getirilmistir.
2014 yil1 igerisinde herhangi bir Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamastir.

Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’nin toplam aktif biiyiikliigli bir 6nceki yilin sonuna gore
%26 oraninda azalarak 263.341 bin TL olmustur. Banka'nin 2014 y1l sonu vergi sonrasi net

donem kar1 7.735 bin TL olarak gerceklesmistir.

Insan Kaynaklar1 Uygulamalan

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Merrill Lynch Yatirrm Bank A.S. c¢alisan sayis1 43°diir. Bir
onceki yila gore kiyaslama yapildiginda ¢alisan sayisinda %2’lik bir artis goriilmektedir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ¢aliganlarimizin 44%’4 yiiksek lisans, 53%’i lisans ve %3’i

lise derecesine sahiptir. Ayrica ortalama yas 37.5 ve ortalama tecriibe 15 yildir.

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. biinyesindeki Insan Kaynaklar1 BSliimii genel olarak kurum
i¢indeki is birimlerini ve ¢alisanlar1 destekleyen, yurtdisindaki is birimleriyle Insan Kaynaklari
koordinasyonunu saglayan boliimdiir. Bu ¢ercevede, ise alma, segme, gorevlendirme, istihdam
sartlari, licretlendirme, egitim, yiikselme, performans degerlendirme, transferler ve isten
cikarma/fesih konularinda belirlenen politika ve uygulamalar;

e Kurumun stratejik hedeflerini destekleyen,

e Etik degerlerimizi ve i¢ dengelerimizi dikkate alan,

e Faaliyet gosterdigmiz piyasanin dinamiklerini hesaba katan,

e (alisanlarin cezbedilmesini, kurumda kalmasinmi ve kuruma olan baghliklarim
destekleyecek bicimde planlanmaktadir.

Kurum igindeki is birimlerini ve ¢aliganlarimizi Insan Kaynaklarim ilgilendiren konularda
desteklerken baslica amacimiz, gegerli mevzuata uymak, firsat esitligini gozetmek, calisan ve

hizmet standardimiz1 gerekliliklerin {istiine ¢ikartmaktir.
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Performansa dayali 6demeler nakit tesvik primi ve uzun dénemli prim seklinde olabilmektedir.
2014 yili i¢in 36 calisanimiza 2015 yili igerisinde toplam 7.383 bin TL nakit tesvik primi
O0denmistir. Bunun yan1 sira yonetim pozisyonlarindaki belirli ¢alisanlara uzun dénemli prim
olarak 2014 yilina dair ortalama 100,000 USD karsilig1 oniimiizdeki 3 yil igerisinde belirli
kriterler ¢ergevesinde Odenecektir. Bu tesvik prim miktarlarinin belirlenmesinde,
calisanlarimizin kendi performans ve katkilar1 ile beraber, goérev yaptiklari boliimiin ve
nihayetinde kurumun performansi, ¢aliganlarimizin {stlendikleri sorumluluklar,  sahip
olduklar yetkiler, aldiklar1 riskler ve alinan risklerin vadesi de goz oniinde bulundurulmus,
finansal sonuclar kadar finansal olmayan sonuglar da degerlendirmeye alinarak tesvik
O0demelerinin kurumsal degerlerimize olumlu yonde katki saglayacak bicimde olmasi
amaglanmistir. Destek Boliimlerinde gorev yapan g¢alisanlarimizin tesvik 6demelerinin kontrol

ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

02 Ocak 2012 tarihinden itibaren Insan Kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Y®&netmeligi
cercevesinde kurulan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucretlendirme Komitesi
tarafindan kurgulanacak ve denetlenmeye baslamistir. Bu c¢ercevede gerceklestirilen
Ucretlendirme Komitesi Toplantis’nda mevcut iicretlendirme uygulamalarinin basar ile

gerceklestirildigi ve su asamada herhangi bir degisiklige gerek goriilmedigi bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali

Haklar

Banka’'nin {ist diizey yoneticileri tanimi Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Boliim Miidiirlerini kapsamaktadir. Ust diizey
yoneticilere cari donemde nakit ve nakit benzeri saglanan faydalar toplami 21.932 bin TL olup,
yillik briit ticretler ile diger 6demeler ve yol, yemek yardimlari, saglik ve hayat sigortalari ile

araba giderlerini igeren diger menfaatler toplamindan olugsmaktadir.

Sirket’in 6denek veya harcirah politikast bulunmamakta olup yonetim organi ve iist diizey

yoneticilere ait yolculuk, konaklama ve temsil giderleri Sirket biinyesinden karsilanmaktadir.
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemler

2014 y1l1 igerisinde, Banka dahil oldugu risk grubu ile para piyasasi islemleri, sermaye piyasasi
ve vadeli doviz alim/satim islemleri gerceklestirmistir. Bu islemlere ilave olarak genel tanitim
ve danigsmanlik hizmetleri vermis ve imzalanmis hizmet anlagmasi ¢ergevesinde hizmet geliri

elde etmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh
Sirket Raporu Sonucu

Banka’nin dogrudan hakim sirketi olan Bank of America Corporation ve onun diger iliskili baglh
sirketleri ile yapilan tiim islemler bakimindan, Banka’nin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem yer almamaktadir. Yapilan biitiin hukuki islemlerde anlagmalar
sirketler toplulugu disindaki kisilerle/kurumlarla yapiliyormus gibi emsal usul, esas ve sartlara
tabi tutulmustur. Banka’nin hakim sirketi veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari

uyarinca Banka’nin zararina higbir tedbire basvurulmamastir.

Hakim sirketle ve diger iligkili sirketlerle yapilan ve detaylarina Baglilik Raporlarinda yer verilen
hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir
hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir 6nlem
ve bu cercevede Banka’nin zarar1 bulunmamaktadir. Banka’nin hakim sirket ve hakim sirkete
baglh sirketleri ile gergeklestirdigi finansal islemlerin TTK nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi
sonucunda Banka tarafindan gerceklestirilen tiim islemlerin tamamen islemin gergeklestigi andaki
piyasa sartlarina ve emsallere uygun olarak, iiclincii kisilerle akdedilir gibi yapildig:

anlasilmaktadir.
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Destek Hizmetlerine iliskin Bilgileri

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda Bankamiz tarafindan

alinmakta olan destek hizmetleri su sekildedir:

e C(Citibank A.S.’den alinmakta olan takas islemlerinin ger¢eklestirilmesi hizmeti,

e Bank of America N.A.’dan alinmakta olan network yonetimi, sunucu yonetimi ve
veritabani yonetimi hizmeti,

e BIS Coziim Bilgisayar ve Entegrasyon Hiz. ve Tic. A.S.’den alinmakta olan temel
bankacilik yazilim, bakim ve gelistirme hizmeti,

e KogSistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.’den alinmakta olan olaganiistii durum merkezi
saglanmas1 hizmeti.

e Mor Teknoloji Yazilim Iletisim Bilisim Damsmanlik ve Enerji San.Tic.Ltd.Sti.’den

alinmakta olan EFT/EMKT 6deme sistemi yazilim lisans1 ve bakim hizmeti

Destek Hizmeti alinan kuruluslara iliskin faaliyetler, gerek Bankamiz I¢ Denetim Birimi ile
bagimsiz denetim firmalarinin Destek Hizmeti kuruluslarinda yaptigi denetimlerle gerekse de
Denetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna sunulmakta olan diger raporlar ile siirekli olarak

gbzetim altinda tutulmaktadir.

Bankanin Yil Icinde Yapmus Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalarina iliskin Bilgiler

Banka’nin ilgili hesap doneminde Kamu Menfaatine Yararli Vakiflara yapmis oldugu

yardimlar Bin TL tutarindadir.
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FINANSAL BILGILER ve RiISK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin Ac¢iklamalar

2014 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarin ve faaliyet raporunun denetimi konusunda goérev
yapmak tlizere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S a
member of PricewaterhouseCoopers denet¢i olarak atanmis ve ilgili donem igerisinde
denetimlerini gerceklestirmistir. 1 Ocak -31 Aralik 2014 hesap donemine ait finansal tablolar ve

ve Bagimsiz denetgi raporu ekte yer almaktadir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 207, 438 ve 439. maddeleri
dogrultusunda 6zel denetim gerceklestirilmemistir. Buna ilaveten Banka, basta Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Rekabet Kurumu olmak iizere kamu kurumlar: tarafindan kamu denetimine tabi olsa

da, cari donem igerisinde bu nitelikte bir denetim yapilmamustir.

Denetim Komitesi’nin i¢c Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi
Icerisindeki Faaliyetler

Denetim Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuati uyarinca, yonetim
kurulu adina Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini gézetmekle sorumludur. Bu kapsamda, I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Y&netim
Birimleri Banka organizasyon yapisi i¢cinde Yonetim Kuruluna bagl olarak kurulmus olmakla
birlikte Yonetim Kuruluna karsi sorumluluklarini Denetim Komitesi araciligi ile yerine

getirmektedir.

2014 yil1 igerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis olup, I¢ Sistemlere iliskin Birimler
ile diger destek birimlerinin gerceklestirdikleri faaliyetler bu toplantilarda diizenli olarak
raporlanmis ve yapilan degerlendirmeler neticesinde Bankanin I¢ Sistemlerinin planlandig: gibi
isledigi ve finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin olarak calistigi sonucuna

ulasilmistir.

Denetim Komitesine bagl birimlerin faaliyetleri agagida 6zetlenmistir:
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Mevzuat Uyum ve I¢ Kontrol

Mevzuat Uyum ve I¢ Kontrol Birimi, Banka’ya ait tiim birim ve bagl ortakhiginda (Araci
Kurum), Yénetim Kurulu'nun gozetiminde ve Mevzuat Uyum ve I¢ Kontrol Birimi
Yéneticisi’nin nihai sorumluluk ve ydnetiminde calismalar yapar. Mevzuat Uyum ve I¢
Kontrol Birimi’nin temel hedefleri, Banka’nin ve bagh ortakliginin faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir gekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve
bankacilik teamiillerine uygun olarak yiiriitilmesinin saglanmasi, Banka’'nin varliklarinin
korunmasi1 ve ayni zamanda muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligi,

biitiinltigii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasidir.

Mevzuat Uyum ve i¢ Kontrol Birimi, Yillik Gozetim Programi olusturarak bu Program
kapsaminda belirlenen faaliyetlerin diizenli araliklarla kontrol edilmesi ve bu kontroller
sonucunda tespit edilen aksakliklarin {ist yonetime raporlanarak en kisa silirede giderilmesi
hedeflenir. Banka tarafindan aksiyon planlar1 alinarak aksakliklar giderilene kadar siirecin

takibi I¢ Kontrol Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Ayrica, Bankanin operasyonel faaliyetlerini gerceklestiren personel tarafindan gerceklestirilen
i¢ kontrol faaliyetleri de Mevzuat Uyum ve I¢ Kontrol Birimine raporlanarak sonuglari takip

edilir.

I¢ Denetim

Banka’nin i¢ Denetim Birimi, Bankacilik Kanunu ve BDDK nin diger ilgili diizenlemelerinde
belirtilen hususlara uygun olarak, banka ve bagli ortakliginda etkili bir i¢ denetim siireci
olusturmak amaciyla faaliyet gosterir. i¢ Denetim Birimi, Banka Y&netim Kurulu’ndan aldig
talimatlar dogrultusunda i¢ kontrol ortamimi degerlendirir ve bankacilik diizenlemeleri,

prensipleri ile prosediirlerine uyumu denetler.

Ic Denetim Birim faaliyetlerini denetim faaliyetlerine yonelik ¢alisma usul ve esaslar ile i¢
denetim planlari ¢ergevesinde yiirtitiir.

Yillik olarak hazirlanan denetim plan1 Denetim Komitesi’nin onayina sunulur. Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan Yillik Denetim Plani, Yonetim Kurulu onay: ile yiiriirliige girer. Gerekli

hallerde, I¢ Denetim Birimi, ilgili kademelerden onay alarak, planda giincelleme yapabilir.

I¢c Denetim Birimi, yiiriitiilen her denetim ¢alismas1 sonunda bir denetim raporu hazirlar. Raporda
yer verilen hususlara iligkin is sahiplerinin goriisleri alinir, aksiyon planlari tanimlanir ve gerekli

aksiyonlar tamamlanana kadar takip edilir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Birimi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun ilgili yonetmelik ve
tebligleri ve Yonetim Kurulu’nun talimati ile Banka’nin gelecekteki nakit akimlariin ihtiva ettigi
risk getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik politikalari ve uygulama usullerini belirler, limitler
vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, Olgiilmesini, izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglar. Bankacilik Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun ilgili yonetmelik ve tebliglerinde ifade bulan etkin risk yonetim sisteminin

olusturulmasi amacina yonelik olarak ¢alisir.
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Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine Iliskin Degerlendirme

Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. sektor ortalamasina gore yiiksek bir sermaye yeterliligine

sahip bulunmaktadir.

Likit bir bilangoya sahip olan Banka’da, aktiflerin ¢ok énemli bir ¢ogunlugunu Ger¢ege Uygun
Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ile Merkez Bankasi ve Bankalar
kalemleri olustururken pasif rakaminin ¢ogunu 2014 sonu i¢in alinan krediler olusturmaktadir.

Bankamiz konsolide olmayan net kar1 7.735 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka’nin mevcut finansal yapisi ilgili ddnem i¢in yeterli olup finansal yapiy1 degistirme plani
bulunmamaktadir. Ayrica Banka sermayesi karsiliksiz olmayip, borca batik bir durumu

bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar kapsaminda, Banka kar1
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Banka ortaklarina dagitilmayip, yasal yedekler ayrildiktan sonra

kalan tutar olaganiistli yedek akge olarak ayrilmistir.

Banka mevcut sermaye yapisint daha da gii¢lendirmek amaciyla, 2013 yili karma iligkin

hissedarlara herhangi bir kar dagitimi1 yapmamaya karar vermistir.

Banka Aleyhine Acilan ve Bankanin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka aleyhine a¢ilmis bulunan davalarin toplam tutar1 58 Bin TL olup, Banka
bu kapsamdaki kosullu yiikiimliiliikklere iliskin ayirmis oldugu 58 Bin TL tutarindaki karsiligi finansal

tablolarma yansitmistir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara iliskin
Aciklamalar

BDDK tarafindan Bankamiza 2014 yil1 i¢erisinde ¢esitli denetimlerden dolay1 toplami 28 bin TL olmak
tizere iki adet idari para cezasi uygulanmustir. Raporlarda yer wverilen eksiklikler ivedilikle

diizeltilmistir.

Faaliyet Yilmin Sona Ermesinden Sonra Banka’da Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Kisi ve Kuruluslarin Haklarim
Etkileyebilecek Nitelikte Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Banka Yonetim Kurulunun 15.12.2014 tarih ve 733 sayili toplantisinda alinan karar g¢ergevesinde
21.06.2007 tarih ve 122 numarali Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik yetki belgesi ile 21.06.2007
tarih ve 250 numarali Portfoy Yoneticiligi yetki belgesinin iptali talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvurmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30.12.2014 tarih ve 2014/35 sayili biilteninde yayinlanan
karar ile yetki belgelerinin iptali onaylanmis olup, 16 Ocak 2015 tarih ve 1134 sayili Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nde yetki belgelerinin iptali yaymlanmustir.
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Risk Yonetimi Politikalar

Risk Yonetimi Banka’nin karliligini olumsuz ydnde etkileyebilecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, Olgiilmesi ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Bu g¢er¢evede Merrill Lynch
Yatinm Bank A.S.’yi riske maruz birakan tiim faaliyetlerin izleme siireglerini olusturmak ve

stirdiirmek, Risk Y6netimi Biriminin 6nemli bir faaliyet koludur.

Risk Yonetimi Birimi, Banka’nin diger departmanlarindan bagimsiz olup Ydnetim Kurulu’na
direkt baghdir. Risk Yonetimi Birimi, Denetim Komitesi’ne ve Aktif Pasif Komitesi'ne de

katilmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi : Kerem Akcanbas
Piyasa Riski Yonetimi Birimi  : Buket Atmalioglu

Piyasa Riski, Kredi Riski, Operasyonel Risk, Likidite Riski konulari igerisindeki riskler,
Olctimleme sonuglar1 ve risk faktorleri Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesi’ne raporlanir.

Risk Yonetimi politikalart Bank of America Merrill Lynch’in var olan global prosediirleri baz
almarak hazirlanmis olup, genel hatlar1 ile risk yonetimi ve uygulama sartlarina deginir. Bu
politikalar, ayni zamanda BDDK’nin yaymlamis oldugu “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda

Yonetmelik” “lerine uygun olarak hazirlanmustir.

Piyasa Risk Yonetimi Birimi, Bilancgo i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Bankaca tutulan pozisyonlarin
finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri Olgiilmekte ve
raporlamakta, sermaye yiikiimliiliigliniin hesaplamasinda standart metot ile hesaplanan riske
maruz deger dikkate alinmaktadir.

Banka kur riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk yonetim sistemlerini Yonetim
Kurulu'nun nihai gbzetiminde tesis etmistir. Banka’ nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak

yabanc1 para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev aracglari ile kur riskine karsi1 korunmaktadir.

Banka’nin faiz orani riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk yonetim sistemlerini
Yonetim Kurulu'nun nihai gozetiminde tesis etmistir. Risk limitleri ekonomik durum,

piyasalardaki gelismeler ve Banka’nin risk istahina gore siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.

Kredi riski, Banka'nin iliski i¢inde bulundugu kars1 tarafin; Banka ile yaptig1 sozlesme gereklerine

uymayarak yikiimliliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden
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olusabilecek risk ve zararlar1 ifade eder. Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda
belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi siirecinde, Banka’nin igsel
derecelendirme siireci ¢ergevesinde bircok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir.
Banka, kredi politikas1 geregi firmalarin derecelendirilmesi, kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.
Banka’nimn doviz islemleri, para piyasasi islemleri, Ozel Sektér Borglanma Tahvili islemleri ve
Kurumsal kredileri i¢in Yo6netim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu
limitler dahilinde gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen konular, Kredi Risk YoOnetimi birimi

tarafindan 6l¢iilmekte, raporlanmakta ve yonetilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢cin Ayrilacak
Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik te 6ngoriildiigii sekilde kredi ve diger

alacaklarin bor¢lularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir

Operasyonel Risk Yonetimi Birimi, yetersiz ve sorunlu is siirecleri, personel ve sistemlerden veya

dis etkenlerden kaynaklanan kayiplar olmasi riskini izler, yonetir ve raporlar.

Likidite Riski Yonetimi Birimi, varlik ve yiikiimliiliikkler arasindaki vade uyumsuzlugundan dogan
riskleri takip eder ve raporlar. Banka, s6z konusu varlik ve ylikiimliiliiklerin vadelerini belirli
kriterlere gore dengelemekte ve vade uyumsuzluklarmi kontrol altinda tutmaktadir. Banka’nin
aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Banka’nin likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak i¢in yeterli miktarda kisa vadeli fonlar
hazir bulundurulmaktadir. Banka likidite riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla gerekli risk

yonetim araclarmi Yonetim Kurulu'nun nihai gézetiminde tesis etmistir

Derecelendirme Kuruluslar: Degerleme Bilgisi

2014 yili igerisinde derecelendirme kuruluslari tarafindan derecelendirme yapilmamistir.
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Bes Yillik Déneme Iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide Olmayan Mali Tablolar Ozet Bilgiler
Aktif Kalemler (000 TL) 2013 2012 2011 2010

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 41,480 179,496 52,856 14,732
Alim Satim Amacli Menkul Degerler (net) 96,834 1,420,163 330,122 55,623
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 80,733 163,348 345,873 198,389
Krediler 32,050 26,887 9,490 -
Bag!i Ortakliklar (net) 3,111 3,111 3,111 3,111
Finansal Kiralama Alacaklari (net)

Zorunlu Karsiliklar

Muhtelif Alacaklar

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari

Maddi Duran Varliklar (net) 1,257
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 262
VCCIRELI] 7,362 7,486 3,623 1,866
Diger Aktifler 92,969 98,657 82,657 63,519

Aktif Toplami 355,561 1,900,325 828,641 338,759

Pasif Kalemler (000 TL) 2012 2011 2010

Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borglar 134 42 20,702 5,632 253
Alinan Krediler 86,377 224,750 1,026,706 607,444 262,530
Para Piyasalarina Borglar 40,011 0 718,875 128,803 -

Muhtelif Borglar 207 4,954 371 3,417 1,876
Faiz ve Gider Reeskontlari - - - - -

LEICIILIETS 22,698 19,700 27,533 14,226 10,952
Vergi Borcu 1,209 990 3,436 2,747 904
Ozkaynaklar 112,705 105,125 102,702 66,372 62,244

Pasif Toplami 263,341 355,561 1,900,325 828,641 338,759

Gelir ve Gider Kalemleri (000 TL) 2013 2012 2011

Faiz Gelirleri 55,541 118,801 20,804
Faiz Giderleri (-) 24,458 40,402 3,897
Net Faiz Geliri 31,083 78,399 16,907
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (318) (400) 3,653
Temettii Geliri 0 9,999 -

Net Ticari Kar/Zarar (17,914) (36,499) (9,177)
Diger Faaliyet Gelirleri 32,797 26,301 25,755
Faaliyet Gelirleri Toplami 45,648 77,800 37,138
Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-) 0 2,259 312
Diger Faaliyet Giderleri (-) 42,736 31,669 31,432
Faaliyet Kari/Zarari 2,912 43,872 5,394
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) - - -

Vergi Oncesi Kar/Zarar 2,912 43,872 5,394
Vergi Karsiligi (%) (489) (7,542) (1,266)
Vergi Sonrasi Olagan Faaliyet Kar/Zarari 2,423 36,330 4,128

Net Donem Kar ve Zarari 2,423 36,330 4,128

* 2010 yih finansal tablolarinda yeniden siniflandirmalar yapilmis olup, bu simflandirma detaylarina dipnot
aciklamalarinda yer verilmistir.
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Konsolide Olmayan Bagimsiz
Denetim Raporu

MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KAMUYA ACIKLANACAK KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR, BUNLARA iLISKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR iLE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 2014 Konsolide Olmavan Bagimsiz Denetim Raporu
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V. KONSOLIDE EDIiLEN ORTAKLIKLARA ILISKIN
BILGILER, KONSOLIDE FINANSAL BILGILER ve
KONSOLIDE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Uygulanan Konsolidasyon Esaslarn

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
“Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ve “Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi’nda (“TFRS 10”) belirlenen yontem, usul ve

esaslara uyulmaktadir.

Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslart:
Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen bagl ortaklik bir biitlin olarak “Grup” olarak adlandirilmaktadir.
Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Ana Ortaklik Banka tarafindan

kontrol edilen ortakliklardir.

Bagl ortakliklar faaliyet sonuglar aktif ve 6zkaynak biiyiiklikkleri bazinda 6nemlilik ilkesi ¢er¢evesinde
tam konsolidasyon yontemi kullamlmak suretiyle konsolide edilmektedir. Tlgili bagl ortakliklarin finansal
tablolar1 konsolide finansal tablolara kontrolin Ana Ortaklik Banka’ya gectigi tarihten itibaren dahil

edilmektedir.

Kontrol Ana Ortaklik Banka’nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya dolayli olarak sermayenin ¢ogunluguna
sahip olmasi veya bu ¢ogunluga sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya
diger hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy hakkinin ¢ogunluguna tasarruf etmesi veya herhangi
bir suretle yonetim kurulu iyelerinin gogunlugunu atayabilme ya da gorevden alma giiciini elde

bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilango disi
yiikiimliiliklerinin yiizde yiizii Ana Ortaklik Banka’nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi
yiikiimluliikleri ile birlestirilmistir. Grup’un her bir bagli ortakliktaki yatiriminin defter degeri ile her bir
bagl ortakligin sermayesinin maliyet degerinin Grup’a ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon
kapsamindaki ortakliklar arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve
zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagli ortakliklarin net geliri igindeki azinlik
paylar1, Grup’a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve bagl ortakligin net gelirinden
disiilmiistiir. Azinlik paylari, konsolide edilmis bilangoda Ozkaynaklar altinda gosterilmistir. Grup’un

gelirleri i¢inde de azinlik paylar1 ayri olarak gosterilmistir.

39



Konsolide Edilen Ortakhga Iliskin Bilgiler

Ana Ortaklik Banka ve bagl ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S (“ML Menkul”) konsolidasyon
kapsamia alinmistir. ML Menkul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 23 Aralik 1996 tarihinde Tat Menkul Degerler A.S. olarak
kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca 5 Subat 2007 tarihinde tescil edilen olaganiistii genel
kurul karart ile Tat Menkul Degerler A.S.nin unvani, Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmistir.

ML Menkul’iin hisse satis iglemi 7 Aralik 2006 tarihi itibariyla gergeklesmistir. Satig dncesi ana hissedar
konumundaki Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. (eski unvani ile Tat Yatinm Bankasi A.S.)’nin % 99,947
oranindaki hisseleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun, 30 Kasim 2006 tarih ve 2040 say1li
karar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Aralik 2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1889 sayili izin karari
geregince Merrill Lynch European Asset Holding Inc.’e devir olmustur. Ana Ortaklik Banka’nin, ML
Menkul’iin  %99,947 ‘sine sahip olmasi sebebiyle, ML Menkul’un dolayli olarak ortaklik yapisi
degismistir. Ayrica ML Menkul’tin geri kalan hisseleri ise, Merrill Lynch European Asset Holding Inc.
tarafindan belirlenen diger iligkili sirketlerce satin alinmistir. SPK’nin 26 Ocak 2007 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-144/1588 say1l1 yazisina istinaden ML Menkul’lin ana s6zlesmesindeki sermayeye iliskin
ortaklik yapisindaki degisiklik onaylanmustir.

29 Ocak 2007 tarihli Genel Kurul karar ile Sirket 6denmis sermayesi Banka tarafindan nakden 6denerek
375.000 TL’den 2.000.000 TL’ye artirilmigtir. Sermaye artisi sonrasi Banka’nin Sirket’teki ortaklik pay1
%99,99 olmustur.

31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul karar ile Sirket’in 6denmis sermayesi olaganiistii yedeklerden
kargilanmak suretiyle 2.000.000 TL’den 6.250.000 TL’ye bedelsiz olarak artirilmistir. Sermaye artisi
sonras1 Banka’nin Sirket’teki ortaklik pay1 degismemis ve %99,99 olarak kalmistir.

ML Menkul, 2001 ile 5 Subat 2007 déneminde kendi istegi ile faaliyetlerini gegici olarak durdurmus ve
SPK’ ya gerekli bildirimleri diizenli olarak gergeklestirmistir. ML Menkul, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31. maddesi uyarinca 5 Subat 2007 tarih ve ARK/ASA-357 numarali SPK Alim Satima
Aracilik Yetki Belgesi’ni almis ve bu tarihten itibaren “alim satima araciligi” faaliyetinde bulunmaya
yeniden baslamustir. Sirketin 20 Agustos 2007 tarihinde alinmig ARK/YD-225 numarali “Yatirim
Danismanligi Yetki Belgesi ve 19 Haziran 2008 tarihinde alinmis “Sermaye Piyasasi Araglarimin Kredili

Alim, Aciga Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri izni”de bulunmaktadar.

Ayrica Sirket’in 17 Ocak 2011 tarihinde alinmis ARK/TAASA-183 numarali “Tirev Araglarin Alim
Satimina Aracilik” yetki belgesi, 29 Mart 2011 tarihinde alinmis ARK/HAA-305 numarali “Halka Arza
Aracilik” yetki belgesi ve 25 Kasim 2011 tarihinde alinmis ARK/PY-273 numarali “Portféy Yoneticiligi”
yetki belgesi bulunmaktadir.
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Bagli ortakligin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye (%) Sermaye (%)

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 6,249,375.00 99.99000% 1,999,800 99.99000%
Merrill Lynch International Incorporated . 0.00250% . 0.00250%

Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C. . 0.00250% . 0.00250%
Merrill Lynch Group Holdings 11, L.L.C. . 0.00250% . 0.00250%
Merrill Lynch Group Holdings IlI, L.L.C. . 0.00250% . 0.00250%

Toplam 6,250,000 2,000,000

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla personel sayis1 16 (31 Aralik 2013: 15) kisidir.

Sirket, Biiyiikdere Caddesi, Kanyon Ofis Blogu Kat: 11 Levent - Istanbul, Tiirkiye adresinde
ikamet etmektedir.

Konsolide edilen bagli ortakliga iligskin 6nemli finansal tablo bilgileri asagida sunulmustur:

Sabit Menkul Cari Onceki  Gercege

Aktif Varhk Faiz Deger Donem Doénem Uygun
Toplami  Ozkaynak  Toplam  Gelirleri  Gelirleri  Kéar/Zarar1 Kér/Zarari Deger
62.227 50.818 1.088 4.110 - 11.672 8.625 -

Grup'un konsolidasyon kapsaminda bulunmayan istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Banka’nun I¢ Denetim birimi, 2014 yil1 i¢ denetimi kapsaminda konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
stirecindeki kontrolleri degerlendirmis olup, incelemeye alinan kontroller kapsaminda, silirecin mevzuata

aykirt bir sekilde isletildigini gosteren herhangi bir bulguya rastlamamustir.

Bagli Ortakligin ayr1 bir risk Yonetim Birimi bulunmamakla beraber Ana Ortaklik Banka’nin Risk
Yonetim Birimleri Grup Risk Yonetimi Politikalar1 dogrultusunda Bagli Ortakliktaki riskleri de yonetip
takip etmektedirler.
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Konsolide Mali Tablolar Ozet Bilgiler
Aktif Kalemler (000 TL) 2014 2013 2012 2011 2010

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 26,398 41,480 179,496 52,856 14,732
Alim Satim Amacli Menkul Degerler (net) 124,277 96,834 1,420,163 330,122 55,623
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 117,115 120,434 195,833 377,966 228,275
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net) 160 160 - -

Krediler ve Diger Alacaklar 23,252 32,050 26,887 9,490

Finansal Kiralama Alacaklari (net) -

Zorunlu Karsiliklar -

Muhtelif Alacaklar -

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari -

Maddi Duran Varliklar (net) 2,016 1,286
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 707 341
Vergi Varligi 8,829 8,726 8,531 4,668 2,250
Diger Aktifler 15,454 99,690 101,964 84,103 63,571

Aktif Toplami 318,208 400,828 1,934,461 860,447 366,078

Pasif Kalemler (000 TL) 2014 2012 2011 2010

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 134 42 20,702 5,632 253
Alinan Krediler 86,377 224,750 1,026,706 607,444 262,530
Para Piyasalarina Borglar 40,011 0] 718,875 128,803 5,014
Muhtelif Borglar 309 5,202 474 3,606 3,408
Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler 4,018 2,947 4,670 4,367 2,291
Faiz ve Gider Reeskontlari - - - - -

Karsiliklar 31,196 26,668 32,863 19,537 13,432
Ozkaynaklar 156,163 141,219 130,171 91,058 79,150

Pasif Toplami 318,208 400,828 1,934,461 860,447 366,078

Gelir ve Gider Kalemleri (000 TL) 2014 2013 2012 2011 2010

Faiz Gelirleri 24,938 57,481 121,038 22,886 27,384
Faiz Giderleri (-) 9,543 24,458 40,402 4,176 6,208
Net Faiz Geliri 15,395 33,023 80,636 18,710 21,176
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 16,987 16,196 14,153 19,022 18,581
Net Ticari Kar/Zarar 3,438 (17,917) (36,515) (9,187) (7,538)
Diger Faaliyet Gelirleri 54,808 42,294 39,674 32,131 26,931
Faaliyet Gelirleri Toplami 90,628 73,596 97,948 60,676 59,150
Kredi ve Diger Alcaklar Karsilhigi (-) 0] (0] 2,259 312 266
Diger Faaliyet Giderleri (-) 71,813 59,686 45,632 45,238 37,470
Faaliyet Kari 18,815 13,910 50,057 15,126 21,414
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) - - - - -

Vergi Oncesi Kar 18,815 13,910 50,057 15,126 21,414
Vergi Karsiligi (-) (3,658) (2,862) (10,944) (3,218) (4,668)
Vergi Sonrasi Olagan Faaliyet Kar/Zaran 15,157 11,048 39,113 11,908 16,746

Net Donem Kar ve Zarari 15,157 11,048 39,113 11,908 16,746

* 2010 yilan finansal tablolarinda yeniden simflandirmalar yapilmis olup, bu simiflandirma detaylarina dipnot
aciklamalarinda yer verilmistir.
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